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DEGERFORS KOMMUN

De fortroendevalda ar uppdragsgivare

De fortroendevalda i kommunfullmaktige ar ytterst ansvariga fér den kommunala
verksamheten. De bestammer vad kommunen som helhet ska uppna (vilka mal) och férdelar
resurser ur kommunens budgektthmurstyrelsen och de olika nAmnderna.

Kommunsyrelsen de namnderna fordelar i sin tur resurser till de verksamheter som de
ansvarar for och satter upp mal for sina verksamheter.

De anstéllda medarbetaanavarar for att de politiska besluten genomfors, att
verksamheternahen bra kvalitet och utveckla® &nstéllda ansvarar ocksa for att planera
och folja upp arbetet och att redovisa resultatet till de fértroendevalda.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och vélja av kommuninvanarna
vid allmanna vahrt fjarde ar. BEmmunfullmaktige bestén och med 201%v 31 ordinarie
ledamoter och 20 erséattare.

Kommunfullméktige beslutar om alla 6vergripande fragor. Kommunfullméaktige valjer ocksa
ledamoter till kommunstyrelsen och de olika namnderna. Kommunfullnoéditigaade ar
Jan Ask, Vansterpartiet

Degerfors kommun styfisin och me®02101-21avVansterpartie§ocialdemokrateroah
Liberalerna.

Mandatférdelningen for nuvarande och tidigare mandatperioder framgar av tabellen

Parti 201162014 | 20155 2018| 2019 2022
Centerpartiet 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1
Liberalerna 1 0 1
Miljopartiet 1 1 0
Moderaterna 3 2 3
Socialdemokraterna 12 10 9
Sverigedemokraterna 1 2 4
Vansterpartiet 20 13 11
Summa 41 31 31
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Kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen ar kommunens ledandggialiférvaltningsorgan som ska leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen leds av
kommunstyrelsens ordférardeneli Mylly, Vansterpartiet.

De verksamheter som bedrivdagerfors kommun aryhg och miljondmnden,
servicenamndekultur- och utbildningsndmndeamtsocialnamnden

De frivilliga skolformerna bedrivs i en gemensam gymnasienamnd tillsammans med Karlskoga
kommundar Karlskoga kommun &ar vardkommiwen folkhisonamnden, dar

folkhalsofragor, kosbch stadverksamhet bedrivs & gemensam med Karlskoga kiEmmun
Karlskoga kommun ar vardkomma@verformyndarnamnden bedrmesnensangv

Degerfors, Filipstad, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors konaé@ni&istirhamns

kommun ar vardkommum®egerfors kommun ingar i en gemensamaakeavgiftsnamnd

med kommuner i Sydnarke dar Hallsbergs kommun &ar vardkommun.

Bergslagens raddningstjanstforbund bedrivs gemensamt av Degerfors, Filipstad, Karlskoga,
Kristinehamn, t8rfors och Hallefors kommuner.

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2020 var ett markligt ar. Tva nya ord som paverkat hela varden ar Corona och pandemi. |
borjan av mars fick vi de forsta fallen i Sverige och ingen kunde da ana vilka konsekvenser det
skulle féra med sig pa alla plan.

| regionen fortsatter man att centralisera och urholka lasarettet i Karlskoga. Vi har kampat for
att fa regionen att ateréppna forlossningen i Karlskoga utan att lyckas. All narsjukvard har
minskats till att bli ett oné for hela lanet som tidigare var fyra omraden. P& grund av

Corona har vardskulden okat kraftigt.

Som nytilltradd kommunstyrelsens ordforande den 21 januari 2021 ar det svart for mig att
skriva sa mycket om verksamheten i Degerfors kommun under 20@8v@ande
majoriteten sprack i oktober pa grund av budgeten infor 2021, som de inte var eniga om.

Bland annat till f6ljd av Corona har det i Degerfors medfort att forsorjningsstdd dkat och
arbetslosheten har stigit med 1,9 %. Manga foretag i Svebggadors har minskat
personalstyrka eller fatt avveckla till f6ljd av Corona.

Positivt &ar att det byggs nytt i Degerfors. Byggandet har 6kat under 2020 och fortsatter att
Oka. Kommunens arbete med att ta fram detaljplaner har gjort det mojligt fimatidoyay.
Sarskilt Vastra Mockeln och till viss del pa Hultet. Kommunen har tagit ett stort steg nar det
galler digitalisering och gjort det méjligt med resfria méten bade for tjanstepersoner och
politiker. Det ar framtvingat av Corona men anda positintiio och planboken.

Naturligtvis ar framgangarna for Degerfors IF ocksa mycket gladjande.
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Utifran det ekonomiska resultatet for 2019 och 2020 kravs en starkare ekonomisk styrning
over Degerfors kommun. Kommunstyrelsen har fordstegiunfullmaktige om:

T

)l
T
)l

anstallningsstopp

inkdpsstopp

stopp for kvalificerad overtid

att fA en handlingsplan med tidsplan éver socialnamndens ekonomi samt hur och nar
de ska komma ner i ram

Vi hoppas med de har besluten strama upp kommunens ekonomiskpsstyriidigt som vi
med var uppsiktsplikt bevakar vad som hander och ser till att vi gar mot ett positivt resultat.

Anneli Mylly
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning

Resultat for periodensar ett underskott ofirl 109tkr (-41454 tkr) Socialndmndensarett
stortunderskotbch dvriga ndmnder visar overskott eller nara nollresultat

Kommunstyrelsen har éwerskotiom 1 978tkr (-5 624 tkr) Resultatetberor framst péagre

nyttjande av KS oforutsett, dverskott tasrformyndarverksamheten, lagre nyttjande av
fardtjanst under pandemin, inte tillsatt tjanst samt laga kostnader for resor, kurser, fortbildning
pa grund av pandemin. Pa grund av den daliga ekonomirdpan inérit I1aga. Delvis har

aven sjuklonekostnader kompenserats fran riksdagen pa grund av pandemin.

Servicenamndens skattekollektiv har ett underské@ m(-2 035 tkr) Resultateberor
framst paatt vintervaghallning visar ett 6verskyitre urerhall kvartersmavksar
underskott gasytowisarunderskottbarmarksunderhaligisarunderskottSora Valla visar
underskott

Kultur- och utbildningsnamnden har@terskottom 102tkr (-163 tkr) Resultateberor

framst paatt forskolan visaverskott pa grund av mindre anvandande av vikarier,
sjuklonekostnader som kompenserades fran riksdagen samt lag verksamhet pa grund av
pandeminGrundskolan visar underskott pa grund av extra personalinsatser for elever i behov
av sarskilt stod, elever i arskurs sju som behover stora insatser samt extra personalresurser for
sarskild undervisningsgrupp.

Socialnamnden har ett underskott omo45tir (24149 tkr). Resultatet beror framst pa hoga
kostnader for institutionsplaceringar, extra personal inom vard och omsorg, hoga kostnader
inom flyktingverksamheten samt lagre bidrag fran migrationsverket.

Finansforvaltningen har éiterskott on22809tkr (-11398 tkr) Resultatetberor framst pa

lagre avskrivningar, 6kning av de generella statsbidragen, intéktsférda bidrag for
ensamkommande barn som tidigare balanserats fran tidigacefimansforvaltning avser

de delar som inte ligger mméderna som till exempel skatteintdkter, generella statsbidrag,
finansiella intékter, finansiella kostnader, avsattningar for pensioner och sarskild I6neskatt.

De kommunala bolagen visar sammbetagverskott on21835tkr (18447 tkr)efter
finansidh poster. Se aven lémframi dokumentet for mer detaljer om bolagen.

Kommunens investeringar har under perioden uppg2t3D tkr 80229 tkj. Bolagens
investeringar har uppgatt281760 tkr(26227 tki.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Kommunens och kommunkoncernens utveckling de senaste férandgén av tabellen

nedan.

Kommunkoncernen 2020 2019 2018 2017 201¢
Verksamhetens intakter, tkr 261 810254 686 290 345267 119 251 27:
Verksamhetens kostnader, tkr 797 613794 866 767 010 737 895 705 24¢
Arets resultat, tkr 6 354 -25859 15562 18396 21 44¢
Soliditet 1) 20% 20% 23% 21% 19%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser -7% -7% -5% -7% -9%
Nettoinvesteringar, tk2) 66 610 56 456 82128 57 736 72 87¢
Sjalvfinansieringsgra8) 101% 52% 70% 148% 145%
Langfristig laneskuld, tkr 571 600520 483531 584 538 584 541 78«
Antal anstéallda 31 december 745 735 715 731 717
Kommunen 2020 2019 2018 2017 201¢
Folkmangd 31 december 9631 9666 9665 9668 9 60¢
Kommunal skattesats, kr 22,30 22,30 22,30 22,30 22,3C
Verksamhetens intakter, tkr 162 313159537174 818165 054 172 91¢
Verksamhetens kostnader, tkr 749 734750 239 704 702 688 358 672 93"
Arets resultat, tkr -11 109 41454 3201 31 556¢
Soliditet 1) 17% 21% 29% 27% 27%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser -38%  -39% -29% -28% -30%
Nettoinvesteringar, tk2) 36 850 30229 23295 22253 26 73i
Sjalvfinansieringsgra8) 56% -73% 35% 221% 224%
Langfristig laneskuld, tkr 223100153 983154 084 164 284 164 28:
Antal anstéallda 31 december 709 700 683 700 685

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsl
som finansieras med offentliga bidrag

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar
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Den kommunala koncernen

Dessa bilder beskriver organisationen inom Degerfors kommun samt de bolag som tillhor
kommunkoncernemegerfors kommun ager 100 % av aktiermaoderbolaget
Degerforsbolagen AB. Degerforsbolagen ABi 8geturl00 % av aktierna Degerforsbyggen
AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors Energi AB.

—_— Revisionen

— Kommunstyrelsen

— Bygg- och miljonamnden

Servicenamnden

md Kultur- och utbildningsnamnden

— Socialnamnden

— Valnamnden

Gymnasienamnden
(vardkommun Karlskoga)

Folkhalsonamnden
(vardkommun Karlskoga)
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Overformyndarnamnden
(vardkommun Kristinehamn)

Taxe- och avgiftsndmnden
(vardkommun Hallsberg)

Bergslagens Raddningstjanst

— Degerforsbolagen AB
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Beddmning av resultat eller ekonomisk stallning

Resultat for periodensar ett underskott om 109 tkr {41454 tkr). Socialndmndeisarett
stort underskott och 6vriga namnder visar dverskott eller nara nollresultat.

Kommunstyrelsen hart @verskott om D78 tkr {5 624 tkr). Resultatet beror framst pa lagre
nyttjiande av KS oférutsett, dverskott hos Overformyndarverksamheten, lagre nyttjande av
fardtjanst under pandemin, inte tillsatt tjanst samt Iaga kostnader for resor, kurseindortbildn
pa grund av pandemin. Pa grund av den daliga ekonomin har inképen varit laga. Delvis har
aven sjuklonekostnader kompenserats fran riksdagen pa grund av pandemin.

Servicenamndens skattekollektiv har ett underskott om -2208& tkr). Resultatetrioe
framst pa attimtervaghallning visar ett 6verskyitre underhall kvartersmatikar
underskott gasytowvisarunderskottbarmarksunderhaligisarunderskottSora Valla visar
underskott

Kultur- och utbildningsnamnden har ett 6verskottlOhtkr {163 tkr). Resultatet beror

framst pa att forskolan visar dverskott pa grund av mindre anvandande av vikarier,
sjuklonekostnader som kompenserades fran riksdagen samt lag verksamhet pa grund av
pandemin. Grundskolan visar underskott pa grundraypexsonalinsatser for elever i behov

av sarskilt stod, elever i arskurs sju som behover stora insatser samt extra personalresurser for
sarskild undervisningsgrupp.

Socialnamnden har ett underskott om 45 49P&t49 tkr). Resultatet beror frampa htga
kostnader for institutionsplaceringar, extra personal inom vard och omsorg, hoga kostnader
inom flyktingverksamheten samt lagre bidrag fran migrationsverket.

Finansforvaltningen har ett dverskott on8@2 tkr {11398 tkr). Resultatet befoimst pa

lagre avskrivningar, 6kning av de generella statsbidragen, intéktsférda bidrag for
ensamkommande barn som tidigare balanserats fran tidigare ar. Med finansférvaltning avser
de delar som inte ligger i ndAmnderna som till exempel skatteintékteliageatsbidrag,

finansiella intékter, finansiella kostnader, avsattningar for pensioner och sarskild I6neskatt.

De kommunala bolagen visar sammuatagverskott on21835 tkr(18447 tkr) efter
finansiella poster. Se aven langre fram i dokurfientedr detaljer om bolagen.

Kommunens investeringar har under perioden uppg2&taD tkr (3@29 tkr). Bolagens
investeringar har uppgatt 281760 tkr(26227 tkr).

En faktor som ar betydelsefull fér en kommuns ekonomi ar befolkningekkngtvender
2@0har befolkningeminskat med 3personerEn 6kning elleminskning av befolkningen
paverkar kommunens ekonoklm forandringmed 10 personer motsvarar ungefar 500 tkr i
skatteintakter.

Budgeten for ZDvar baserad ©672personer. Den verkliga befolkningen 20191, som
skatteintéakter och generella bidrag un@2&eras pa, vab83personer, det vill saga
personer farre. Den lagre befolkningen motswigkar450 tkr lagre skatteintakter och
generella bidrag.
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Befolkning

Degerfors kommun har de senasenhdt en positivbefolkningstillvaxinen a&n brots 2020
och befolkningen uppgick vid utgangen 20@09 631(9 666 personer.

Befolkning 31 december 201€ 2017 2018 201¢ 2020
Antal invanare 9609 9668 9665 9666 9631
Forandring mot forra aret, an 59 -3 1 -35
Forandring mot forra aret, % 0,6% 0,0% 0,0% -0,4%

Graferna nedan visar befolkningens utveckling samt uppdelat pa olika aldersgrupper.
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Naringsliv och kommunen

Degerfors kommun vann 2020 pris for basta tillvaxt i Orebro lan for andra aret i rad. Priset
delas ut av kreditupplysningsféretaget Syna. De premierar en bred och stabil tillvaxt i det
lokala naringsliveriset baseras pa bokslut och arsredovisningar. Okad omséttning, vinst och
Okat antal anstallda &r de faktorer som beddms.

Degerfors kommun hade 48 nystartade foretag under 2020, en liten 6kning jamfort med 2019.

Outokumpu ar storsta foretagkbmmunen. Foretaget har under hosten lagt ett varsel pa ca
70 tjansterKommunen har cirkeD féretag som har mellan-28 anstalldachévriga
foretagharmellan 117 personer anstallda.

Det finns irka550 foretag registrerade i kommuaétifranensilda firmor till stérre
aktiebolag. Det finns en forhallandevis stor bredd pa de verksamhetsomraden och branscher
foretagen ar verksamma inom.

Pa grund av pandemin Ingitverk for naringsliveegransats en hel del. Fysiska

foretagsbesok genomfordesemdnuari och februdéire mronautbrottet i mars. Darefter
begransades detta enligt folkhdlsomyndigheternas rekommendationer. Digitala forum har
utvecklats under tiden. Natverkande i digitala forum med bade lokala och regionala aktérer har
genomforts Ipandetill exempel med Business Region Oré®ROj och Visit Varmland.

Detta &r ett nytt satt att jobba

Besoksnaringen i Degerfors kommun har stor potential och har 6kat under aret, troligen
beroende pa att folk inte har kunnat resa i samma omfattmirfgre pandemin.
Kulturcentrum Berget, fotboll, golf, camping, dressin och fisketurism &r nagra av vara
attraktiviteter som har 6kat men som har potential att véxa och utvecklas mycket mer.
Intresset for vandringar, natur och fiske ar mycket startijust

Degerfors kommun jobbar tillsammans med féreningar, Lansstyrelsen, Sveaskog, Karlskoga
kommun och Lekebergs kommun for atbhitveckla Fasaskogen till ndgot storre.
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Degerfordlrar j obbat till sammans med Kairskogkoga ko
Degerfors en fiskedestinationo ett projekt
Det har ocksdramtagitsett turistfiskekort som man kan fiska i 70 sjoar under 10 dagar och

dethar blivit tillgangliga pa natet genom att marknadsfdgarden ifiske.se

Kommunenrhar I6pande méten med olika aktérer inom fisketubistimar aven tagifram

forslag pa ilaggningsplats i sjon Skagern.

Turistbyra har varit valbesokt atgtthar anordnatoarnaktiviteter pa Berget under

sommaren. Svarta Barkommunenillsammans med Svarta IF och Bergslagens Cycling
projekterat emountainbikesled pa 6ver 2 mil som skall markas upp med Bkyltar.
projekteras for endlsotrappa pa over 300 trappstegstbyrarskaefter arsskiftet flytta sin
verksambheilt kulturcenter Berget. Har kommer verksamheten att ha 6ppet aret runt for att
Oka servicegraden till vara besokande.

Branschvisa traffar har anordnats under aret for besoksn®@aggfors kommun ar

medlem i Visit VarmlanBet behover jobbsfor att fa fler medlemmar som gar med fran
besoksnaringen. Turistchefstraffar har arrangerats I6pande under aret och Degerfors har
deltagit pa samtliga.

| centrala Degerfors ar det endast éeldikaler f.d. Swedbanks lokaler octh. f

naringslivskontets lokalCoop Varmland lamnade sina lokaler i februari 2020. Lokal handel
uppmuntras genom Degerfors centrumutveckling och dess akthatjemensamt

presentkort mm. Kommunen har under tva tillfallen delat ut presentkort till sina anstallda for
att hdra till 6kad lokal handel.

Trivsel och trygghetsvandringar har gjorts under aret i Degerfors. Tillsammans med féreningar
ochféretag samt polis, raddningstjamstsakerhetssamordnabetta har nu utvecklats till
att vara en del av projektet Embrame ar rikstackande.

En betydande del av arbetskraften pendlar i dag inonfrtanedegerfors pendlar vi i forsta
hand till Karlskoga och Orebro. Till Degerfors pendlar vi i forsta hand fran Karlskoga och
Orebro.
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Arbetsstalle i kommun

Askersund
Degerfors
Hallsberg
Hallefors
Lindesberg
Ljusnarsber

Bostadsort
Askersund (3 520 1| 13 204 81 25 20 5067
Degerfors 11/203¢ 11] 5 1370 16 78 21 63 3814
Hallsberg 2249 7(3781 0 39 714 14q 61 14 0 8 208§ 7073
Hallefors 4 1| 3|2314 39 71 0o O 43 20 56 108 2591
Karlskoga 13 60q 30| 601056% 39 30 58 25 O 26/ 1323 1276

v |[Kumla

I
Ios)
fa'al
w

<] o [LAXA
o | [LEKeberg

Nora
o |~ |Orebro

(e2)
[oR =
a

Kumla 13§ 8/1299 5 644184 88 88 40 3| 18 4133 1005
Laxa 124 18 153 O 34 721628 32 6 O 1| 274 2343
Lekeberg 271 170 139 2| 13 159 641639 21 1| 11 18084 4024
Lindesberg| 10 of 28 7/ 31 28 3 8 8067 221 179 150§ 1008
Ljusnarsberg 1| of o 8 oo 1 o 1 1841269 15 84 1554
Nora 1 6| 271 58 109 24 2| 6| 544 292731 1100 4633
Orebro 221 431683 69 73d 1924 157 469 1229 61 39964451 7144

Summa 426127417 6692529 13 1217 3742 2632 408 10 1841 5963 452 77 857135 45
Kalla: Statistiska Centrall

Omvarldsanalys

Under 2020 hararlden drabbats av pandemin fran Covid 19. Manga féretag och branscher

har drabbats hart. Andra har vaxt just pa grund av pandemin. Vart satta att arbeta och leva har
andrats radikalt och mycket gors idag digitalt och inte genom fysiska méten.

Under 202Gtartades 48 nya foretag i Degerfors enligt Business update system, vilket ar en
liten 6kning mot féregaende ar. Jamfort med 2018 ar det nastan en férdubbling.

Det man kan se ar att manniskor har borjat fundera pa om det kanske inte &ar optimalt att bo
och verka i storstaderna dels ur smittspridningsperspektiv, men aven ur ett perspektiv dar
digitaliseringen, miljé och andra livskvalitéer som narhet till natur och mer gles befolkning ar
positivt.

Tillvaxtenheten har under 2020 haft en 6kning av fdrfgggrkring foretagsetableringar och
foretag som vill bygga lagenheter. Genom detta kan man identifiera vissa utmaningar som man
behover jobba med i framtiden.

Var region och var kommun ligger i ett omrade som ar intressant i framtiden da mojligheten
attjobba hemifran 6kar. Aven logistisk ligger Degdafarsll forforetagsetableringar som

kan behdva allt fran stora markytor och tillganglighet och narhet till storre transportnat, eller
soker kvalitativt boende som kan kombineras med det lilla ege bon skots fran

hemmet.
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Framtid

Under varen 2QZkommer arbetet med budget 262021 igang. Ekonomiskt star Degerfors
kommun infor stora utmaningar att anpassa verksamheterna i forhallande till intéakterna for de
kommande aren.

Resultatet f62204&r ett underskott orhl 109tkr. Enligt 11 kap 8 12 kommunallagen

(2017:725) ska ett underskott regleras under de narmast féljande tre aren och dar fullmaktigt
ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Dettaeimpaié@stning i budget

202 6 202.

For att kommunen ska péusresultakravs stora anpassningar av nettokostnaderna under
2021 samt i budgetarbetet infor 2@82202. Det innebar att det kommer stéllas stora krav pa
namnder och organisationen framdover.

Enligt de prognosesom finns under borjan av 2@#rvissa namnd&02L mot underskott
eftersom sparatgarder inte far helarseffekt unden02fbrst 2022

De slutliga @nsekvenserna av de stora insatser och atgarder som sétts in globalt, nationellt
och lokalt for athantera spridningen av coronavirus ar under mdrs\v&0a att 6verblicka.

Trots nsatsernajunkeBNP i vart fall kortsiktigbch att arbetsléshet i Sverige och varlden
okar. Hur det kommer att sl mot de skatteintéakter och generella bidrag sarsDegerf
kommun budgeterat for 2D220234r svaraatt idag 6verblicka. Deandvenkommaatt

medfora Okade utgifter for kommunerna i form av stéd och bidrag. Det kommer &ven att
innebara stor belastning inom aldreboende, hemtjanst och skola.
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Atgéardsplan for aterstéllande av underskott enligt kommunallagen

Enligt balanskravsresultatet i arsredovisningen for 2020 kommer kommunens underskott att
uppga till 11 109 tkr.

| kommunallagen (2017:725) finns bestammelser hur regleringen av etttusidersko

hanteras. Enligt 11 kapitlet 12 § ska ett negativt resultat regleras under de narmaste tre aren,
det vill sdga under 2022023. Det ar kommunfullméaktige som ska anta en atgardsplan for

hur regleringen ska ga till.

Med begreppet reglering awaeett underskott ar 1 ska motsvaras av ett minst lika stort
overskott under ar@4.

Med balanskravsresultat avses att arets resultat justeras med realisationsvinster,
realisationsforluster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper sang aterfo
orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Enligt 11 kapitlet 13 § far kommunfullméktige besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal fér detta.

Beskrivning av synnerliga skél och laglighetsprévning

Begreppet synnerliga skal har ingen klar definition i lagtexten eller férarbetet till
kommunallagen. Det som beskrivs i forfattningskommentaren i propositionen till
kommunallagen ar att frdgan om synnerliga skal ska prévas inofirrdateolitiska

systemet och att det aven ar undantaget fran majlighet att 6verklaga beslutet om synnerliga
skal.

Synnerliga skal kan tillampas bade nar en budget enlig 11 kapitlet 5 § inte upprattas sa att
intékterna dverstiger kostnaderna samt édligapitlet 13 § nar ett negativt
balanskravsresultat inte ska regleras.

Som exempel pa synnerliga skal i forarbetet ar stérre omstrukttgaroeysissyfte att

uppna en god ekonomisk hushallnreg.kan exempelvis rora sig om en kommun med
befolkningsminskning som behover omstrukturera sin verksamhet for att fa en mer anpassad
verksamhet ockom medfor minskade kostnadeamtiden.

| propositionen till kommunallagen finns viss vagledning att finna om synnerliga skal,
laglighetsprovning ochder vilken tidsperiod ett underskott ska regleras.

Pa sidan 427 star det:
o1 paragrafen anges f°ruts@ttningarna f°r

é Bestammelsen innebar att fullmaktige far besluta att en reglering av negativt
balankravsresultat enligt 12 § inte ska goras om det finns synnerliga skél. Som exempel
pa nar synnerliga skal for att underlata att reglera ett negativt balanskravsresultat kan
finnas, kan namnas de situationer da en kommun eller ett landsting vid upprattandet
budgeten gjort ett undantag fran kravet pa en budget i balans med hanvisning till 5 §
tredje stycket 2. Det &r ocksa mojligt att endast delvis reglera ett negativt resultat eller att
reglera detta under en langre tid 4n vad som forutsatts i 12 Gdnaeddsinna

bestammelse.
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Pa sidan 444 star det:
6Det 2r fr-ga om beslut att -beré&pa synne
samt beslut om reglering av ett negativt balanskravsresultat enligt 11 kap. 12 och 13 88.
Avsikten ar att dessa besks provas inom ramen for det politiska systemet

Om laglighetsprévning star pa sidan 260:
6Vid inf°randet av den nuvarande reglerin
regeringens bedémning ar provningen om det foreligger synnerliga skal ntiggket pol
till sin karaktar. | likhet med vawhjoriteten av remissinstanserna papekat anser
regeringen att det aven fortsattningsvis bor vara en uppgift for det politiska systemet att
prova fragan om avsteg fran principen om en ekonomi i balans vid bglsiugee.
Denna bedomning &ndras inte av det forhallandet att ytterligare omstandigheter bedoms
utgora grund for att inte reglera ett negativt resultat. | praxis har det férekommit att ett
beslut att uppréatta en budget som inte varit i balans har &terlaggt regeringen
utgor aven budgetbeslut exempel pa beslut som bor prévas inom ramen for det politiska
systemet. Detta ar ocksa i konsekvens med att beslut rérande bokslutsreglering av
uppkomna underskott inte foreslas bli foremal for laglighetisréviRegeringen
anser att det synsatt som regeringen gav uttryck for i ovan citerade proposition i
huvudsak fortfarande 2ger giltighet. ¢

Det &r med andra ord upp till kommunfullmaktige att avgora vad som ska hénforas till
synnerliga skal eftersom deg¢rapolitiska fraga att avgora vad som ryms inom begreppet.

Synnerliga skal
Kommunfullmaktige beslutade 23129 § 42att ingen hanvisning till synnerliga skal ska
goras for underskottet 2020.

Hanvisning till synnerliga skéal skedde for det@derskottet 2019. Av underskottet 2019

fanns poster dar kostnaderna inte forvantades aterkomma under 2020 eller fljande &r samt
poster som kommunen hade liten eller ingen radighet 6ver. Dessa foreslogs undantas fran
regleringen genom hanvisning till syiiga skal. Dessa poster avsag pensioner,
pensionskostnad for Bergslagens raddningstjanst, avgangsvederlag samt bland annat
underskott inom flyktingverksamheten. Totalt avsag belofi #& som hanfordes till
synnerliga skal (KF 200823 § 34)Ytterligare 948 tkr hanfordes i juni till synnerliga skal

(KF 202006-15 § 80). Av ursprungligt underskott ordZ2 tkr finns efter synnerliga skal

18674 tkr kvar att aterstalla.

Atgardsplan enligt kommunfullméktiges beslut 2021-03-29

Efter underskottim 18674 tkr for 2019, efter synnerliga skal, sad@94 tkr fér 2020 finns
totalt 29783 tkr att aterstalla.

Ett underskott enligt balanskravsutrednimg&ste kommunegnligt kommunallagen 11 kap
§ 12reglera under de narmast féljande tre aren.
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Enligt beslutad budget foér 2022023 senaste prognos for 2021 samt senaste
skatteunderlagsprognos beslutade kommunfullmZe@ge3-29 att underskotten aterstallas
enligt féljande under 202202.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 Summa
2019 5358 7000 6316 0 0 1867«
2020 0 0O 684 7800 2625 1110

Summa 5358 7000 7000 7800 2625 29 78¢

Overgripande om den ekonomiska situationen inom Degerfors kommun

Utifran resultatet 2020 samt budget 202123 har samtliga namnder att analysera sina
verksamheter for att sdnka sina kostnader.

Detta arbete maste ske i forsta hand for att forhindra ett negativt resultat aven for 2021. Ett
dverskott senast 2022 samt kommande ar ar en nddvandighet och ett mal i sig for att ge
Degerfors kommun langsiktigautsattningar for en god ekonomisk hushallning.

Overskott ar aven nodvandigt utifrdn syftet enligt atgardsplan att aterstélla underskottet fran
2019 och 2020.

Att hanvisa till synnerliga skal far aldrig vara ett skal for att slippa fran arkatet med

namnderna ska anpassa och halla budget och att f& kommunens ekonomi att ga med
overskottAven om hanvisning till synnerliga skal sker for 2019 sa paverkar det inte den
faktiska underliggande bokforingen och arsredovisningen. Ett underskott miagkar det

kapitalet och enda sattet att aterstalla eget kapital ar att fa dverskott kommande ar. Synnerliga
skal innebar inte att det egna kapitalet forbattras.



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 25(126)

Finansiell analys

Modelken for finansiell analys bygger pa fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt
perspektiv, namligen det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallandena samt
kontrollen dver den finansiella utvecklingen.

Resultad dar resultatet kidéiggs och utvecklingen av intéakter och kostnader bedéms.
Kapacite® somvisarvilken fomaga kommunen har pa lang sikt att klara sina ataganden.
Riskd sombeskriver hur kommunens finansiella situation ser ut.

Kontroll 8 dar foljsamhet mot budget qulwgnosséakerhet ar matt pa kontroll.

Resultat

Forandringar av intdkter och kostnader
Nedan visafrandringarna av intékter och kostnadeler 13 respektive 5 ar.

Forandring Forandring Forandring

Forandringar av intakter over 1 ar, % over 3 ar, % over 5 ar, %
och kostnader 2019 2020 2019-2020 2017-2020 2015-202
Verksamhetens intakter 159 537 162 313 2% -2% 12%
Verksamhetens kostnader 750 239 749 735 0% 9% 22%
Avskrivningar 27 003 26 583 -2% 2% 14%
Skatteintakter 436 986 428 344 -2% 2% 10%
Generella statsbidrag 139545 171162 23% 31% 60%
Finansnetto -280 3390 -1311% -605% -251%

Analys av forandringarna av intakter och kostnader framgar att intaktern20i@&bah
2@R00kat med 2 % huvudsakligen till f6ljd av bidrag fér Corona samt aterbetalning av
sjukloner. Over flera ar har kostnaderna dkat mer an intakterna.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintéléaemglag

statsbidrag som verksamhetatikter och kostnaderyskrivningaoch finansnetttar i

ansprak. Nettokostnadsandelen ska spegla dels hur kommunen kan finansiera sina I6pande
kostnader med I6pande intékter, dels hur kommunens balans meltEnkogmader och

I6pande intékter har utvecklats 6ver tiden. Om nyckeltalet dverstiger 100 procent innebar det
att kostnaderna 6verstiger intékterna. En sadan obalans innebar att det egmaikskidgalet

och om kommunens tillgangar samtidigt 6kar oikaa kommunens skuldsattning. Detta
innebar i sin tur att kommunens finansiella kostnader under de kommande aren kommer att
Oka och att det blivit mindre kvar av intakterna som kan anvandas till att bedriva verksamhet.

Nettokostnadsandel 2018 2019 202C
Verksamhetens intakter och kostnader 94,7% 102,5%  98,0%
Avskrivningar 4,9% 4, 7% 4,4%
Finansnetto 0,2% 0,0% 0,6%
Totala kostnader och intékter 99,4% 107,2% 101,9¥%

Resultat 0,6% -7,2% -1,9%
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Analys det framgar atten totala kostnadeimder2018tagiti stort sett hela andelen av
skatteintakterna och generella statsbidrag och for atRQhéech 202®verstiga dem.
Resultatet for 2018 hade ocksa easrdedver 100 %om inte intrangsersattningen for
Lidetopsmon om @00 r tillkommit.

Forandring av skatteintakter, generella statsbidrag och verksamhetens nettokostnad

Skatter och nettokostnadsutveckling 2018 2019 202C
Skatteintékter, tkr 426 012 436 986 428 34«
Generella statsbidrag och utjamningar, tkr 133299 139545 171 16:
Summa skatt och bidrag, tkr 559 311 576 531 599 50¢
Skatteintakter, 6kning fran foregaende ar 2,6% -2,0%
Generella bidrag, 6kning fran féregaende ar 4.7%  22,7%
Summa skatt och bidrag, okning fran foregaende ar 3,1% 4,0%
Verksamhetens nettokostnad, tkr 557 498 617 705 614 00¢
Verksamhetens nettokostnad, ckning fran foregadende ar 12,2%  -0,6%
Kostnadsokning jamfort med skatter och bidrag 9,1% -4,6%

Analys det framgar att verksamhetens nettokogttiminskadmed0,6% medan
skatteintakter och generella statsbitkagmedt,0%.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar mater hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel. En hdg
sjalvfinansieringsgrad innebar en liteniefjen 6kning av laneskulden, vilket forbattrar eller
bibehaller det finansiella handlingsutrymmet. Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att
pensionsskuldens férandring och avskrivningar laggs till resultat, eftersom dessa poster
hanteras som kostnadeedovisningen men ingen utbetalning sker. Detta resultat satt sedan i
relation till arets nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 2018 201¢ 2020
Nettoinvesteringar 2329t 3022¢ 36 85C
Internt tillférda medel 30301 -8428 17 137
Sjalvfinansieringsgrad 130,1% -27,9%  46,5%

Analys det framgar att sjalvfinansieringsgra@égar negativ pa grund av det stora
underskottetDet medfor atinvesteringa2019finansierdes via lanAr 2020 &r
sjalvfinansieringsgraden 46,5 % vilket innebar att vissa investeringar sjalvfinansierades.

Investeringsutvecklingen

Ett av tva satt som anvands for att analysera investeringsutvecklingen éver tid ar arets
nettoinvesteringar relaterat tdfksamhetens kostnader. Detta nyckeltal ger en béttre bild av
investeringsvolymens utveckling an den man far om man bara studerar de faktiska
investeringarna over tiden. Anledningen ar att de flesta kommuner med tiden 6kar sin
verksamhet, vilket innebédrr @t kravs en stbrre investeringsvolym for att bedriva
verksamheten pa ett rationellt satt. Genosatitinvesteringarnaelation till



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 27(126)

verksamhetens kostnader kan man lattare avgéra om arets investeringsvolym i realiteten ar
hogre an foregaende ars.

Det andra sattet att sattarets nettoinvesteringaelaton till arets avskrivningar. Om

nyckeltalet blir mindre &n 100 procent innebar det i teorin att kommunen inte klarar att
reinvestera sina anlaggningstillgangar. Ett eller nagra enstaka ar med siffror under 100 procent
behover inte innebara nagra problem, memgwddg |ag reinvesteringsgrad kan innebara
kapitalforstoring.

Investeringsvolym 2018 2019 202C
Nettoinvesteringar/verksamhetens kostnader 3,3% 4,0% 4,9%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 84,4% 111,9% 138,6%

Analys det framgar av bada matten att investeringadea 20184allits pa en ganska lag niva
i forhallande till bade verksamhetens kostnader och avskriwhidgar201®ch 202har
investeringarna okat.

Analys av arets resultat

Enligt kommunallagen ska en kommun alltid ha hogre intdkter &n kostnader. Om kommunen
endashar nollresultat ar efter ar urholkar det kommunens eget kapital. Ett positivt
ekonomiskt resultat ger mojlighetielangsiktigt finansiera investeringar, uppfylla
pensionsataganden, klara av konjunktursvangningar och ha resurser for utveckling och
investeringar.

Ett nyckeltal som anvands i analysen ar kommunens resultat i forhallande till det egna
kapitalet. Aretsesultat visar hur det egna kapitalet har bevarats eller tagits i ansprak under &ret
och resultatutvecklingen under en flerarsperiod visar om det finns en kapitalférbrukande eller
kapitaluppbyagande trend eller om resultatet ar i balans. Om tillgdngarmaaker det inte

med ett nollresultat, eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgdngarna da blir mindre
eftersom de da finansieras viaKkapitalkostnaderna kommer da att 6ka. En oférandrad

soliditet innebar att det egna kapitalet och tillgaAngsetklas i samma takt och den

finansiella balansen ar da oférandrad.

Arets resultat 2018 2019 202C
Arets resultat 3201 -41454 -1110¢
Arets resultat/eget kapital 2,4% -46,7% -14,3%

Arets resultat/skatteintékter och generella bidrag 0,6% -7,2% -1,9%

Analys det framgar att resulta®exi8varit lag och 201%ch 202Mhegativt

Kapacitet

Soliditet och skuldséttningsgrad

For att visa en kommuns kapacitet anvander man utsgb#tget. Soliditeten visar det egna
kapitalet i forhallande till balansomshgen. Soliditet ar ett matt pa kommunens finansiella
styrka och anger hur stor del av tillgdngarna som kommunen finansierat med skattemedel, det
vill sdga med egna pengalléttior 1an. Hur soliditen utvecklas beror dels pa hur resultatet
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utvecklas, dels pa 6kningen av tillgangar och hur kommunen finansierat 6kningen. Hog
soliditet innebar 1ag skuldsattning, vilket i sin tur ger laga rantekostna

Den del av balanswslutningen som finansierats med annat &n eget kapital benamns
skuldsattningsgrad. Denna uppdelning ar intressant nar kommunens kortsiktiga och
langsiktiga betalningsberedskap ska analyseras. En okad kortfristig skuldsattning paverkar
likviditeten negatiéftersom betalningsberedskapen forsamras. En 6kad langfristig
skuldsattning ar inte lika allvarlig pa kort sikt, men innebar att kommunens langsiktiga
betalningsberedskap forsvagas.

Soliditet 201¢€ 201¢ 2020
Soliditet 29,4% 20,8% 16,7%
Skuldsattningsgrad 201¢ 201¢ 2020
Skuldsattningsgrad 70,6%  79,2%  83,3%

Analys soliditeten ligger pa en &y sjunkandeiva.Skuldsattningsgraden okar i
motsvarande man.

Kommunalskatt

Nar kapaciteten analyseras ar ocksa mojligheten att 6ka kommunens intékter ett viktigt
nyckeltal. En Iag kommunalskatt innebéra att kommunens utrymme att pa sikt paverka sin
finansiella situation ar storre.

Kommunalskatt 201€8 201¢ 2020
Kommunalskattesats 22,3C 22,3C 22,3C
Landstingsskatt 11,55 11,5t 11,5t
Total skattesats 33,85 33,85 33,85
Genomsnittlig kommunal skattesa 32,12 32,1¢ 32,1¢
Skillnad 1,73 1,66 1,66

Analys som framgar ligger den totala skattesatsen i Deg@édrshbigre an den
genomsnittliga skattesatsen i Sverige. | Orebro lan (inklusive Degerfors kommun) &r den
genomsnittliga skattesatsd8m8kr. Degerfors ligger da 9)& hogre an den genomsnittliga
skattesatsen i Orebro |&@slut har fattats om att hgjeatten till 23,00 kr for 2021.

Risk

Likviditet och rorelsekapital

Risk syftar pa hur exponerade kommunen ar ur ett finansiellt perspektiv. God ekonomisk
hushallning innebar att kommunen inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem.

Nar man analyserar risk ur ett kortsiktigt perspektiv &eamalykommunens kortsiktiga
betalningsberedskap i form av dess likviditet en viktig del. Ett inflode av inkomster innebar en
forstarkning av likviditeten och av motstandskraften mot kortsiktiga svackor i ekonomin. Ett
utflode innebér en forsvagning avitiketen och leder till ett 6kat Ianebehov.
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Kassalikviditeten réaknas som kassa i forhallande till kortfristiga skulder, huvudsakligen
leverantdrsfakturor och semesterléneskuld.

Balanslikviditeten raknas som kassa och korta fordringar (omsattamgsdilidorhallande
till kortfristiga skulder.

Rorelsekapital raknas som skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Likviditet 201¢8 201¢ 2020
Kassalikviditet 23,1% 0,0% 22, 7%
Balanslikviditet 55,1% 35,7% 58,6%
Rorelsekapital -66 225 -103 132 -56 687

Analys kassalikviditeten och balanslikviditeten &r laga och sjuilessadikviditeten ar noll
2019utifran att negativ kassa bokforts overflyttats till kortfristig Blalddhslikviditeten har
aterhamtat sig nagot.

Rénterisk

Man analyserar aven rawmigh valutarisken. | takt med att laneskulden for de flesta

kommuner har 6kat och medfort 6kade finansiella kostnader har det blivit viktigt att analysera
hur forandringar pa den finansiella marknaden kan paverka kosifmarssiella situation.

Analys av rant@ch valutakanslighet sker utifran ranterisk, rantebindningstid samt valutarisk.
Med réanterisk avses hur mycket kommunens rantekostnader 6kar eller minska om rantan
forandra med en procent pa arsbasis. Med irishteigstid avses den tidsperiod pa viken
kommunen har bundit sina Ian. Med valutarisk avses de risker som ar forknippade med
kommunens eventuella 1an i utlandsk valuta.

Rantor pa lan och derivat 201¢€ 201¢ 2020
Réanterisk om 6kning med 1 procenteriket, 380 434 527
Rantebindingstid, ar 2,67 1,96 2,25
Genomsnittsranta 1,71% 1,66% 1,20%
Utlandslan, tkr 0 0 0

Analys en rantehojning medfdrygt500 kr i 6kade kostnader. Kommunen har inga lan i
utlandsk valuta.

Borgensataganden

Borgensataganden ar ett nyckeltal for analys ur ett riskperspektiv. Stora borgensataganden kan
innebara en finansiell risk genom att kommunen tvingas 6verta lan, eller ge aktieagartillskott

till ett bolag. Nar borgensataganden studeras ar det viktigdyaéra innehallet i

atagandena. Stora borgensataganden behover inte alltid betyda storre risk om till exempel de
kommuné&gda bolagen ar Ibnsamma.



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 30(126)
Borgensataganden 201¢& 201¢ 2020
Egnahem och smahus med bostadsratt 26 26 26
Kommunala bolag 377 50C 366500 348 50(
Ovriga borgensataganden 2 100 2 100 2 100
Summa 379 62¢ 368 62¢ 350 62¢

Analys risken for kommunens borgensataganden bedéms som liten.

Pensionsskulden

Man kan gora en analys av soliditeten inklusive pensioner intjanade frged\a88s(

utanfor balansrakningen). Det ger en bild av kommunens framtida finansiella
handlingsutrymme nar det géller att méta de alltmer omfattande pensionsutbetalningarna som
arligen ska belasta resultatrakningen.

Pensionsskulden 201¢€ 201¢ 2020
Pensionintjanad fore 1998 208 72¢ 206 58¢ 205 662
Sarskild I6neskatt pa pension 50637 5011& 49 89c
Summa pension 259 36¢ 256 70¢ 255 55¢

Soliditet inklusive pensionsskuld fére 19¢  18,7%  13,0%  10,8%

Analys soliditeten inklusive pensionsskuld for 3f8&er pa grund av underskott.

Kontroll

Budgetfdljsamhet

Kontroll syftar pa kommunens férmaga att via ekonomistyrningen uppratthalla en god
ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet och prognossékerhet ar matt som kan anvanda for
att bedoma kommunens jiighet att uppratthalla god ekonomisk hushallining. En kommun

som har god budgetfdljsamhet och god prognossékerhet borde ha lattare att korrigera
eventuella svackor i ekonomin bade pa kort och lang sikt.

Budgetfdljsamhet 201¢ 201¢ 2020
Budgeteratesultat 5710 1924 9 525
Arets resultat 3201 -41454 -1110¢
Differens -2509 -4337¢ -20634

Analys kommunen maste forbataebetet kringpudgetarbete, budgetfélisamhet och
prognossakerhet.
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Analys 6ver bolagen

Degerforsbolagen AB 2020 201¢ 201€
Omsattning, tkr 347 316 435
Soliditet, % 36% 43% 45%
Kassalikviditet, % 40% 120% 2%

Resultat efter finansiella poster,t -562  -593  -386

Degerforsbyggen AB 2020 201¢ 201¢€
Omsattning, tkr 111 287 108 352 102 57z
Soliditet, % 13% 12% 10%
Kassalikviditet, % 105% 79%  52%

Resultat efter finansiella poster,t 6460 4558 -672

Degerfors Industrihus AB 2020 201¢ 201¢&
Omesattning, tkr 1090¢ 6974 6586
Soliditet, % 19% 19% 18%
Kassalikviditet, % 252% 310% 503%

Resultat eftdinansiella poster, tkr 40 31 -233

Degerfors Energi AB 2020 201¢ 201€
Omsattning, tkr 69 94¢ 70747 69 424
Soliditet, % 65% 57% 51%
Kassalikviditet, % 117% 163% 125%

Resultat efter finansiella poster,t 15897 14 451 15711

AnalysDegerforsbyggen AB och Degerfors Energi AB fortsatter att redovisa vinst.
Soliditeten hos Degerfors Energi AB ar god och hos Degerforsbyggen AB ar den stabil kring
drygt 10 %.

Degerforsbyggen AB

Bolaget ar exponerat for ranterisker, riskeéarédtitforluster samt risker for
anlaggningfastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprattad
finanspolicy, systematisk kreditbedémning samt fullvardesférsakring av fastighetsbestandet.

Den ranteriskexponering som bolaget har iesémboch resultatréakning och som paverkas
avranteforandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende i
huvudsak aforlangningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
ranteriskexponeringar i formraunvesteringar,en aven balansrakningsposter och makro
exponeringar, har bolaget valt att |0p&iadéera med hjalp av ranteswapar.

Denna ranteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestdende av krediter,
ranteswapar och 6vriga ranteriskexponeringar. ke dantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som géaller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i en manatlig
rapportering.
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Degerfors Industrihus AB

Bolaget ar exponerat for ranterisker, risker for kreditférluster samt risker for
anlaggningBastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprattad
finanspolicy, systematisk kreditbedémning samt fullvardesférsakring av fastighetsbestandet.
Den ranteriskexponering som bolaget har i sin batdmeesultatrakning och som paverkas
avranteforandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende i
huvudsalav forlangningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida
ranteriskexponeringar i forav nyinvesteringar, men aven balansrakningsposter och makro
exponeringar, har bolaget valt@gande hantera med hjalp av ranteswapar.

Denna ranteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestaende av krediter,
raneswapar och dvriga ranteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som géller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs och att relevanta nyckeltal tas fram, kontrolleras i ég manatl
rapportering

Degerfors Energi AB

Bolagetr exponeratdr ranterisker, riske@f kreditbrluster samt riskedif

ankggningsskador. Desssker hanteras genom fopnde utérdering av finansiell position,
systematisk kreditb@dningsamt fullérdesbrs kring av aégjgningarna.dflustrisker

foreligger pgrund avdrandringar imarknadspriseyel och det kiinsle som bolaget

anander i sina produktionsaggningarBolaget hanterar risken genom att prognostisera och
analysera prisutvecklingeh genom att ha gdcamforhdining i bénsleinkpen.

Resultatriskebfeligger om bolaget inte kan levereraeheveller stadétstjgnster till sina
kunder Bolaget hanterar denna risk genom att kontinuerligt identifieradriskedor i
distributonsriten ochmed tirebyggande undethoch investeringar minimera dessa risker.

Den énteriskexponering som bolaget har i sin balahgesultatkning och somdverkas
avranteforandringar, frandfr allt genom bolagets kontinuerliga &ppt, besende i
huvudsak aforlangningar av befintliga krediter, nyépiplg och framtida
ranteriskexponeringar i form ayinvesteringar, mémen balangkningsposter och
makroexponeringar, har bolaget valbp#tridenantera med #p av enteswappar.

Denna énteriskexponering hanteras som en helhet, i edljpoeséende av krediter,
ranteswapaochdvriga énteriskexponeringar. Hur denna hanteridts sich vilka regler,
ramar och nyckeltal sagiler, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokumentdljs och att relevantg/ckeltal tas fram, kontrolleras i énatlig
rapportering.
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Aterrapportering av Finanspolicy

Aterrapporteringeavspeglar lan, bindningstider mm fér de finansiella instrument som
kommunen anvander per2Bd2-31 samt jamforelser de senaste tre aren.

Varden 20201231 20191231 20181231 20171231
Aktuell laneskuld, tkr 224 05: 154 08¢ 154 18¢ 164 28¢
Réantebindningstid, & 2,25 1,96 2,67 3,16
Kapitalbindningstid, ar 2,02 0,71 1,21 0,86
Ranteswappar, tkr 105 00( 105 00( 105 00( 105 00(
Over eller undervarde swap, tkr -4 258 -5 785 -7 559 -8 939
Over eller undervarde 1an, tkr 37 -17 16 81
Genomsnittsranta 1,20% 1,66% 1,71% 1,52%

*) Rantebindningstid ska vara mellan 1 och 10 ar

Ranteswappar

Genom ranteswapphar kommunen sakrat 1080 tkri olika avtal som I6per pa 10 ar.
Réantenivan i avtalen ligger mellan 2,115 % och 2,81 i#tte rantesakringen skeed
ranteswapar hade rantesakringen istallet kostat i form av fanggbindningstider.

Det finns etundervarde om 258 tkr(5 785 tkj i befintliga avtaUndervardemotsvarar
den kostnad som skulle uppstakmmmuneravslutar avtalen i fortidmotsvarande man
skulle motsvarande undervarde uppstd om man ivstiilit anvanda langa rémeningar
pa kommunens 1§sa kallat ranteskillnadsersattniag) kommunen valjer att behalla
ingangna avtal till respektive forfikmm kommer détte att finnasagot undervardst
hantera

Samlad beddémning utifran finansiell analys

Den samlade bedémningen ar att kommunen inte uppnar god ekonomiska hushallning.

1 Nettokostnadsutvecklingen visar att kostnadilsa@nmans med avskrivningar
Overstiger skatteintéakter och generella statsbidrag

1 Sjalvfinansieringsgradenimvesteringar visar atvesteringarntl stor delmaste
finansieras med lan

 Arets resultgir negativt under 20och har de senaste avanit negativt elldralit
for 1ag niva for att langsiktigt bygga en stabil ekonomi

1 Soliditet octkassalikviditet haller fér 1ag niva

1 Budgetféljdsamheten maste forbattras

Den samlade bedémningen ar att bolagen uppnar god ekonomiska hushallning.
91 Degerforsbhyggen har forbattrad soliditet och likviditet samt stabilt resultat
1 Degerfors Industrihus go#viditet och stabil soliditet sastabiltresultat
1 Degerfors Energi hgiod sliditet och likviditet samt hdgt resultat
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Pensionsforpliktelser

1. Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen 2020 201¢€
a. Avsattning inklusive sarskild [6neskatt 17373 1571C
b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 255 55¢f 256 70¢

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsékring 27 845 26 904

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

4. Summa pensionsforpliktelseinklusive forsakring och stiftelser 300 77% 299 31¢

Forvaltade pensionsmedel Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 36 774 34 13¢
a. Varav overskottsmedel 1418 1585
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiellplaceringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 3819z 35 71¢
Finansiering
9. Aterl&nade medel 262 581 263 60(
10. Konsolideringsgrad 13% 12%

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel

11. Detillgdngsslag som egna forvaltade pensionsmedel placerats
och vilken avkastning som uppnatts

Degerfors kommun har inga egna forvaltade pensionsmedel.
Likvida medel placeras pa konto i Swedbank.

12. Beskrivning av utvecklingen fran foregaende avseende egna
forvaltade pensionsmedel
Degerfors kommun har inga egna forvaltade pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom
pensionsforsékring och/eller pensionsstiftelse
13. Foljande forpliktelser har tryggats
a. Via pensionsforsékring
b. Via pensionsstiftelser
Degerfors kommun har pensionsforsakring via KPA

Héandelse av vasentlig betydelse

Pandemin har praglat aret med stabsarbete och 6kad belastning inom samtliga namnder. Extra
stor belastning har det vddit socialndmnden och kukwch utbildningsnamndedur

kommunens verksamhet, intékter och kostnader kommer att utvecklas dratdr 28hat

arsvartatt sia om

Namndernas stora utmanungder 202 ar arbetet med athpassa kostnadertilaintakterna
inom de kommunala verksamheterna



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 35(126)

Degerfors IF avancerade under december 2020 till allsvenskan. Stora investeringar planeras pa
Stora Valla for att Svenska Fotbollsforbundet ska godkanna arenan for allsvenskt spel.

Karlskoga kommun beslutade i december 2020 att saga upp avtal om samverkan kring
gemensam namnd for gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Fran och med 1
juli 2022 upphdr gymnasienamndens uppdrag. Degerfors kommun énskar att paskynda
processetill 1 juli 2021 for att kunna bedriva gymnasieskola i egen regi. Diskussion pagar

med Karlskoga kommun.

Barnkonventionear lag fran 1 januari 2020 och namndatmetamed fragan hur
verksamheterna ska anpassas till lagen samt utbildningar.

Degeforsbyggen AB

Bolaget skall fortsatta vara aktivt och arbeta for att skapa attraktiva och trygga boendemiljoer
genomegna utvecklingsprojekt men aven med hjalp av den utvecklingsgrupp som drivs i
samrad mebyresgaster och hyresgastféreningen.

Den genomittliga vakansgraden har under verksamhetsaret tyvarr brutit en tidigare
minskande trendch har istallet 6kat, utfallet visar pa en genomsnittlig vakansgrad
motsvarande 13 lagenheter, att janmi@e fjolarets 6 lagenheter. | slutet av verksamhetsaret
lanserades ny hemsida med tillhérerad&nadssystem och det ar med hjalp av detta verktyg
och en organisatorisk forstarkningighgyrningssidan som verksamheten tar sig an 2021 ars
omsattning av lagenheter.

Forvaltningsmassigt ar utmaningen att foksatbinera den teoretiska ROT
renoveringsplanen medtdadenser som marknaden ger sken av vid den |6pande
uthyrningen av lagenheter. For detta kommerséatistik och data fran det nyligen
implementerade marknadssystemet att kunna bidra.

Varje framtid&kOT-renoveringsprojekt kommer behova foregas av en analys gallande
marknadenamtida behov av aktuellt objekt men aven pa vilket satt lagenheter kan utrustas
och/eller byggas om pdt satt som gor produkten efterfragad 6ver lang tid framéver.
Principerd L2 gg pengar g@iha. r3tt sakerdé skall

Under varen 2021 &r ett strategiskt arbete planerat med ledning och styrelse i syfte att
analysera déamtida behovet av bostader. Trots hyreshéjningar i samband med
standardférbattrande insatser i béstadshbetadnd sa ter sig just dessa bostader lattare att
hyra ut pa nytt.

Degerfors Energi AB

Valdsorganisationen klassade den 11:e mars Coronavirusets utbrott som en pandemi.
Coronavirusdtar inte haft &yon stor ekonomiskiperkan pbolaget. Bolaget hdiljf de
nationella och lokatitlinjerna i stort, och har inte hafgon bekéftat smittad medarbetare
underaret.

Bolaget gr kontinuerligt riskbéginning av hur effekterna av COVID kan komma att
paverkabolaget. Styrelsen och ledningen har intedgett stor riskdr bolagets drift under
rakenskapiet.
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Bolaget har tillsammans med partneiskd Energi och Filipstads Eneggjrytt
kundinformationssystem undétenskap&et. Bolaget har varit projékfare i det arbetet
och inovember skickadmlaget ut sinadningar via nya systemet.

Globalt blev 2020 lika varmt som 2016 ochédadenar de varmaste som har ugibis
Aret sattedcksipunkt ®r det varmaste decennium som har égprenligt EU:s
klimatforskningscent@opernicus. Koldiodhalten i atmoé&fen fortsatte atika och satte
nytt rekord i maj.

Elnésavgifterna granskas av Energimarknadsinspektionen (Ei), genona &ittthrig stts
en ranfor foretagens igkter (intktsram). Indktsramarnadjer for fyraar i taget och i
efterhand grs enreglering & forhandsbeskedet avéktisram ér fyradr justeras mot
verkligt utfall.

Under september mottogs orinaming av irdktsram efter tillsynsperiod 2€A@19.

Utfallet gav en igktsram 6r 20162019 om 105,6 Mkamfort med Brhandsbeskedets 102,2
Mkr. Dennadveringkt inneldr ingen pgverkan gperioden 2020023 ddet fanns outnyttjat
intéktsutrymme kvar dn perioden 20:2015.

Kvar igpotterd outnyttjat indktsutrymme finns 36 Mkr, men om och hur deépo#é kan
utnyttjador perioderna 2022023 och 2022027 fortfarande inte helt klarlagt.

Underaret har bolagetgardirektiv reviderats.

Véaldsorganisationen klassade den 11:e mars 2020 Coronavirusets utbrott som en pandemi
och rir bolaget & in i nytt Bkenskaps safinns pandemin kvar som ett orosmoment.

Bolaget fortdter attfélja de nationella och lokala riktlinjerna i stort. Bolagkougtinuerligt
riskbedmning av hueffekterna av COVIEL9 kan komma atBperka bolaget.

En ny Brvaltningsorganisatioérfvart kundinformationssystem kommer att skapas
tillsammans medfra partners ochader ikraft 1 april 2021.

DegerfordndustrinusAB

Under aret har dialog fortsatt forts med befintliga hyresgaster om deras framtida behov av mer
lokalytor diverseprospekt har inledningsvis projekterats och kostnadsberaknats. Vid bdrjan

av aret monterades ké#fintligt prefabricerad fryslager ner i Karlstad som nu amnas

aterbrukas och uppforas i DegerforspEjektering har under hosten genomférts gallande

en nypoduktion om cirka 2000 kvm lokalyta dar @esnnedmonterade hallen amnas

aterbrukas, en upphandling genomfoérs nu under varen 2@adetaeningen ar

inflyttningsklart for hyresgast varen 2022.

Under forsommaren drabbades var industribyggnad pa Krmabvéagd tillhdrande

hyresgaster av ewvandig brand dar3D0 kvm lokalytor blev brandroksskadat. Stérre delen
av arbetet med sanering atérstallning genomfordes under juli manad med fokus pa att ha
aterstallda lokaler i borjan av augittaterstidningen av dessa lokaler kunde genomforas pa
kort varsel redan under juli manadreanlterat i att hyresintakterna inte paverkades negativt
av denna brand. Aterstéllningskostnadernaedieden har till stor del tickts av foretagets
fastighetsforsakig och endast inneburit en del kostnadeforligt till forsakringssjalvrisker.
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Den totala graddagskorrigerade energiférbrukningen for uppvarmning uppgar till 613 MWh
(675 MWh).

Den totala férbrukningen av el uppgar till 338 966 kWh (352 879 kWhy9a688 kWh
(196720kWh) avser fastighetsel och 159 328 kWh (156 159 kWh) avser el som férbrukas av
vara olikdnyresgasters verksamheden totala vattenforbrukningen uppgar till 4 185 kbm
(4185 kbm), da ingen ny avlasning gjorts p&flera

En storre uthyrning har skett av delvis vakanta och delvis uppsagda lokalytor pa& Industrigatan
14 frdnoch med den 1:a januari 2021 vilket resulterat i mindre vakanta ytor an vid utgangen av
2020Vakansytorna uppgar per den 1:a januari 2021 till 906 kxithp&skD hyresobjekt

fordelat tillhérand#&e fastighete
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Styrdokument

Foljande dokument for 20reglerar styrningen av kommunen
1 Styrmodell for Degerfors kommun, besluté&2@14, dnr KSO®R81:2®R0
1 Strategisk inriktning 200 223 beslutad ZD-12-14, dnr KS 02802020
1 Budget 2200 2022 beslutad 2@11-25 dnr KS 00202201

Styrmodell fér Degerfors kommun

En styrmodell beskriver hur det gar till att besluta vad som ska dtédr&sinmunala

verksamheten och vilka mal de folkvalda vill uppna. Syftet med styrmodellen ar att sakerstalla
att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att skattepengar hanteras pa
basta tankbara satt, att visionen och resultadsijogh att god ekonomisk hushalining sakras.

Styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen till det dagliga
arbetet i verksamheterna. Genom en tydlig styrmodell blir det enklare for chefer och
medarbetare att fokus@dvad politiken vill uppna, istallet for att bara férvalta

verksamheterna.

Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument. Styrningen paverkas ocksa av
organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa genomslag maste
bade struktur och kultur beaktas. Den behéver leva och leda i vardagen, inte vara en
hyllvarmare. Styrmodellen ger darfor ocksa en tydlig bild av den vardegrund som galler for
kommunens verksamheter och hur alla beslut bor vara langsiktigt hallbara.

Dendvergripande styrmodellen reglerar inte i detalj hur nAmnder och bolag internt arbetar
med sin egen planering och uppfdljning. For att fa effekt i vardagen maste styrningen
konkretiseras. Detta gors i ett antal dokument; verksamhetsplaner, policligjecimrikt.

Dessa utgor ocksa en del av styrningen i kommunen, men beskrivs inte i detta dokument.

Styrmodellen for kommunkoncernen bestar av foljande delar. Dessa ar:
Overgripande principer for hallbarhet i kommunens verksamheter
Beslutade fokusomraden

MaF och budgetdokument

Arsredovisning och delérsrapport

Kontinuerlig omvarldsanalys

Namndernas mal, verksamhetsplaner och internbudgetar

= =4 4 -4 A8 -9

Strategisk inriktning 20208 2023

Som del av Degerfors kommuns styrmodell ska den strategiska inriktnkegamtaren

gélla i fyra ar, baserad pa en omvarldsanalys och politiska 6vervagningar. For att komma i fas
med cykeln for de allmanna valen, féreslas foljande strategiska prioritering galla under en
dvergangsperiod 262023.

Sedan kan arbetet med att ta feamny strategisk inriktning enligt beslutad styrmodell
komma igang enligt plan efter valet 2022.
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Den strategiska inriktningen beskriver vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras under
planperioden. Utgangspunkt for framtagandet av utvecklingsomridiegerfors

kommuns vision, principerna for vardegrunden och de dvergripande principerna for
hallbarhet.

Utgangspunkterna finns mer utforligt beskrivna i styrmodellen.

Visionen for Degerfors kommun ar Basta Degedferstrygg och modig kommun

For attfortydliga vad detta innebar i praktiken, har foljande fem fokusomraden valts ut som
vasentliga delar i att vara basta Degerfors. Dessa omraden ska fungera som ett paraply for den
ordinarie verksamheten, sa att varje namnd kan koppla méatbara mébkifiasithetsplan

inom relevant omrade och pa sa satt Iopande redovisa vad de gor for att uppna visionen:

Barns basta

| barnrattskommunen Degerfors visar vi de unga respekt och gér dem delaktiga i
samhallsutvecklingen. | trygga, jamlika skolor far de pemnskh fardigheter. Uthildningen

sker i nara samverkan mellan vardnadshavare och skola, dar vara medarbetare ser och tar vara
pa varje elevs unika forutsattningar.

Aldres trygghet
| Degerfors star individen i centrum nar vi utvecklar omsorg, trygighetrd. Det sker i en

dialog som préaglas av respekt, delaktighet och medbestammande. Resultatet blir att
medborgarnd unga som aldi@kan ta del av en social valfard for att leva ett gott, tryggt liv.

Samhallsutveckling i framkant

Med en framsynt sdu@llsplanering moéter vi omvarldens efterfragan pa trygga, trivsamma
bostader for olika behov. En viktig del av planeringsarbetet &r de synpunkter vi fangar upp i
moten med dem som redan bor i var kommun och de som vill bli vara grannar i nagon av vara
tatarter eller pa landsbygden.

Tillvaxt i fokus

Vart arbete med hallbar tillvaxt drivs med mod, kompetens och framtidstro. Med
gemensamma krafter utvecklar vi entreprenérskap och kompetens. Ett forbattrat
naringslivsklimat ar ett resultat av vart fordjupamarbete med befintliga och nystartade

foretag. P4 samma satt leder var samverkan med besdksnaringen till att fler och fler gastar var
kommun.

Ansvar for hallbar utveckling

Vi valkomnar hela samhallet att delta i och ta ansvar for vart arbetebaedtihédkling.

Det drivs med mod och engagemang for att sakerstalla att var och kommande generationer
ska kunna leva ett gott liv ekologiskt, ekonomiskt och socialt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunala bolag

En sammanstallning av bolagens utfall. Mer detaljer framgar av bolagens rapporter under
rubriken Degerfors bolagskoncern.

Utfall  Utfall
(Belopp i tkr) 2020 201¢
Degerforsbolagen AB -562 -593
Degerfors Energi AB 15897 14451
Degerforsbyggen AB 6460 4558
Degerfors Industrihus AE 40 31
Summa 21 83% 1844

Resultat efter finansiella poster

Likviditet
Saldo per 2D-12-31pa likviditetskontot i Swedbank uppgar &t 565 tkr samt +B81 tkrp& konto

for VA och renhallnindkommunen har for att underlatta avstamningar ett separat konto for VA och
renhallning. Belopp fors regelbundet 6ver fran detta konto till kommunens vanliga likviditetskonto.

Att nivan pa likviditeten ar lag kan delvis forklaras med att under peridcB2®B har kommunen
amorterat pa lan med 42 000 tkr. Amortering har skett som ett satt att hantera den 6verlikviditet s
fanns och darmed sanka den finansiella risken. Amorteringar kan dock bara forklara tréskeleffekte
likviditeten. Den sjunkand@&an beror pa att kommunen haft Iaga éverskott eller stora underskott de
senaste aren. Nar kostnaderna Overstiger intakterna fortsatter likviditeten att sjunka.

Likviditeteten paverkas dven av investeringsnivan. Investeringar finansieras meddarmpbéfsa |
okade rantekostnader och avskrivningskostnader. Kostnader som i sin tur tar budgetutrymme fran
namndernas verksamheter. Nya lan beslutas av kommunfullmaktige.

Under 2020 har nyupplaning skett enligt

Datum Belopp Orsak
20200320 30000 tkr Behov av likviditet
202011-03 40 000 tkr Vattenverk

En forutsattning for att 1angsiktigt oka likviditeten av egen kraft &r dels att fa kontroll pa
kostnadsokningen och dels sakerstélla att kommunen arligen har ett 6verskott i sitt resultat samt &
kontroll pa investeringsnivan. SKR rekommenderar att kommunerna minst har ett 6verskott om 2 ¢
av skatter och generella bidrag.
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Verksamheternas maluppfyllelse

Degerfors kommuns styrmodell beslutades under 2017 och beskriver hur verksamheten
formelltska styras och ledas. Syftet med styrmodellen ar att sadkerstalla att den politiska
viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att skattepengar hanteras pa basta tankbara
séatt och att 6nskade resultat uppnas och att beslutsvagar foljer den slearmkhaitigen.

Styrmodellen har under 2020 kompletterats med inforskaffandet av det digitala
verksamhetsplaneringssystemet Stiaseyna ska digitalisera och systematisera analys av
maluppfyllelse, samt bidra till att skapa en battre helhetsbild aladefdeén fran
kommunens vision till férvaltningarnas verksamhet.

Verksamhetsplanen for 2020 utgick frAn kommunens antagna vision: Basta Dmgerfors
modig och trygg kommun. Visionen uttrycker ett 6nskat framtida tillstand och ska vara en
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ledstjarna fésamtliga kommunens verksamheter och @ven paverka omgivande
samhaéllsaktorer.

For 2020 har kommunfullméaktige beslutat om fem fokusomraden for att styra arbetet i
namnder och férvaltningar under verksamhetsaret. De fem fokusomradena ar Barns basta,
Aldres tygghet, Samhallsutveckling i framkant, Tillvaxt i fokus och Ansvar for hallbar
utveckling. Respektive namnd har i verksamhetsplaneringen kopplat aktiviteter och indikatorer
till dessa fokusomraden vars uppfyllelse redovisas gemensamt i denna arsfigpport. Ut

malen gors en bedémning av hur langt respektive namnd kommit i de planerade aktiviteterna
och hur val dessa aktiviteter gett den maluppfyllelse som efterstravats.

Lagesbedomningar for respektive malomradet gors utifran en sammanvéagd analys av
nuvarade resultat, pAgaende och planerade aktiviteter, statistik, nyckeltal och
omvarldsfaktorer. Genom inférandet av Stratsys kan redovisningen systematiseras digitalt och
den samlade bedémningen av maluppfyllelse symboliseras genom en trefargad
maluppfyllelsaatared rod, gul och gron. Rod innebar att vi ar langt fran maluppfyllelse, gul

att vi ar pa vag och gron att malet till storsta del &r uppnatt.

Med lagesbeddmningen som grund kan en justerad planering och prioritering for det framtida
arbetet goras. Datfor att standigt forbattra mojligheterna att uppna Degerfors kommuns
vision och prioriterade fokusomraden.

Barns basta

| barnrattskommunen Degerfors visar vi de unga respekt och gér dem delaktiga i samhallsutveckli
trygga, jamlika skolatefdunskaper och fardigheter.

Utbildningen sker i nara samverkan mellan foraldrar och skola, dar vara medarbetare ser och tar \
varje elevs unika forutsattningar.

Barns bésta
Indikator: 28 st Aktivitet: 18 st
nls 128 Ny 5 1 10

Statusfordelning

2% Y

100

Omradet spanner over samtliga férvaltningar. Férutom Kadhurtbildningsforvaltningen

som ar ansvarig for skolan, sa utfor Socialforvaltningen ett oerhort viktigt uppdrag i att stotta
de mest sarbara barnen i kommunen. Serviceforvaltningen sakerstaller en-toayy trafik
utemiljo och inom Kommunstyrelseforvaltimtges manga beslut for att barnens langsiktiga
forutsattningar i Degerfors kommun ska bli battre

Inom ramen for Barnrattskommun jobbar grundskolorna i DegerfoRatighetsbaserad
skolaVid uppféljning kande eleverna till barnkonventionen i hogrémitansgenomsnittet.
ProjekteBarns ratt till sin iattolverar barn i arbetet for att ta fram aktiviteter som ska starka
kunskapeom barnkonventionen.tklldningar inom projekt&arnkonventionen som lag 2020
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genomfdrdes for samtliga medarbetama kmmmunstyrelseforvaltningeitket okar
medarbetares kunskam den nya lagstiftningeohkommereda tillenbattre tillampning av
barnkonventionen.

Kommunensanarrangerade ett antal barnaktiviteter genom yuéistbch Kulturcentrum

Berget, vilkeblev valdigt uppskattat. Kostnadsfria barnaktiviteter sastwandring,

skattjakter, teater, ansiktsrimroch sagolasning genomfordes under hela sommaren
Bibliotekethar kunnat halla 6ppet bara delvis under pandemirbactet dar praglas av att

vam tillgingligt och berikande for alla. Fritidsgarden har stravat eftbjuakh en gemenskap

och meningsfulla fritidsaktiviteter i en trygg och drogfri milj6 diéamkdnna sig valkomna
ochkulturskolarhar strast efter attbarn och ugagedtsenlikvardig mojlighet att delta i dess
verksamhesom under aret anpassats till Folkhalsomyndighetens rad och rekommendationer

Maluppfyllelsen inom skolvasendet méts dels i kunskapsutveckling kopplat till kunskapsmal
och dels i barns och elevers utvecklingalt och kulturellKunskapsresultaten ar fortsatt

laga i forhallande till rikssnittet och kan kopplas till psjkagaas och skrivformaga fran
lagstadiedch framat, vilketnder mellanstadiet slar detta igenom inom samtliga teoretiska
amnen. Uner hogstadiet starks resultaten och behérigheten till gymnasigtsgyedas

ligger pa ca 80 %. Nastan 9awetverna paborjaaggigon form av gymnasiestudier 2020.

Maluppfyllelsen avseende barnsebevers sociala och kulturatizeckling bedoms till

skillnad fran kunskapsmaélet som god ine#il &8rskolor som grundskoldiets skolresultat

ligger pa riksmedelniva i arskurs 9 vad galler behdorighet till gymnasiet. Medelmeritvardet ligger
dock kvar pa samma niva som foregaende ar pa 202 poang calRét@Eoang under

rikssnittet. Maluppfyllelsen okar i flera av kommunérskélor, men resultaten i arskurs 3

och 6 ar fortsatt en stor utmaning for kommunen. Féreningsrad och kontinuerlig dialog med
foreningar bidrar till att verksamheter kan foat$&trsta majliga man trots pandemin.

Aldres trygghet

| Degerfors star individen i centrum nar vi utvecklar omsorg, trygghet och vard. Det sker i en dialo
préaglas av respekt, delaktighet och medbestammande. Resultatetinigeatiné@leddicrgarna

ta del av en social valfard for att leva ett gott, tryggt liv.

Aldres trygghet
Indikator: 8 st Aktivitet: 13 st
sl @ 8¢ 4 T

Statusférdelning

50
’ \ ‘.
0 \ 100
375

Forvaltningarnas aktiviteter gkam detta fokusomradieda till en storre tillganglighet av
information kring valfardstjanster, fritidsaktiviteter och evenemang. Ehaliplagerts att
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genomféras med de dldre enhupprustning av digitala verktyg har skett inom SABO. De
digitala verktygen mojliggor digitala vardmoten och den aldres majlighet att ha kontakt med
sina anhoriga, vilket ger forutsattningar for 6kad tryg@yhsacial distansering ska

praktiseras.

Arbetet med att ta fram en Aldreplan 2035, som ska stddja kommunens langsiktiga insatser for
en bra aldrevard och okad livskvalitet for aldre i kommunen, har paborjats under aret och
forvantas slutféras under 20&1dreplanen ska inte bara tacka vard och omsorg, utan ocksa
bostadsforsorjningen, den fysiska planeringen och fritidsmojligheter

Socialférvaltningen fortsatter med att uppdatera riktlinjer och policys for att na en rattsséaker
och effektiv myndighetswiding och har under aret upprattat en internkontrollplan for att
kunna félja upp tagna beslut och sékerstalla rattssakerheten.

Samhallsutveckling i framkant

Med en framsynt samhallsplanering moter vi omvarldens efterfrdgan pa tnapeelitesamma bostad
behov. En viktig del av planeringsarbetet ar de synpunkter vi fangar upp i méten med dem som re
kommun och de som vill bli vara grannar i nagon av vara tatorter eller pa landsbygden

Sambhadlisutveckling i framkant

Indikator: 17 st Aktivitet: 29 st

sl @ Ny 7 10

D
794

Alla invanare i Degerfors ska vara en dekiov@mun dar arbete kring mangfald, minoriteter
och integration ska lyftas. For att na malen inom fokusor@eddeélisutveckling i frahdant
flera aktiviteter genomforas i ett led dar medborgarna ska fa maojlighet till inflytande och
dialog.

Statusfordelning

]

Medborgadften innebar en utveckling och forstarkning av arbetet med den strategiska
samverkansoverenskommelsen mellan Degerfors kommun och polisen. Medborgarl6ftenas
fokus ligger pa det som invanare i kommunen upplever som viktigast for att kanna sig trygga
och s#ra. Loftena ar en beskrivning av vad polisen och kommunen ska astadkomma
tillsammans. Loftena ska omfatta prioriterade atgarder som harmonierar med parternas
ordinarie verksamhetsplaner. Under hésten 2020 har polisen och Degerfors kommun
analyserat dentaklla brottssituationen och kommuninvanarnas upplevda trygghet. Underlag
for detta har varit brottsstatistik, trygghetsundersokningar, lagesbilder utifran EMBRACE
medborgardialoger, polisens handelserapporter och utdrag ur HOBIT (h&ndelse och
brottsinformationstjanst, polisens webbaserade kartsystem).



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 45(126)

En medborgardialog &r genomf@am underlag fartveckling av centrum med bland annat
renovering av Folkets hus dofgghetsskapande atgarder saosdysningWifi 4 eu finns

nutillgangligt pa torget,d# Valla, Berget, tagstationen, gamla och nya Vallahallen och
golfbananl samverkan mellan kommun, polis och invanare har systematiska
trygghetsvandringar genomforts. Synliggérande av trygghetsskapande atgarder i samband med
detta forvantas 6ka invanakansla av trygghet.

Kommunen har stéllt om sin verksamhet till att bli mer ditgal et har varit annorlunda

pa grund av den pagaende pandemin men kommunledningen har varit val forberedd med en
pandemiplan och en krisledningsorganisation som snabbt kunde sattassarabaid

med Pandemins utbrott mars 2020 havdelningen fattait ett stort arbete, omprioriterat

till attvara tillgangliga for politiker och medarbetare. Deras intensiva arbete har aven kommit
medborgarna till del framst skolelever och &ldre p4 kommunens boenden. Digitala Vardmoten
har inforts. Samtliga sjukskdtershar utbildats i Teams. Surfplattor finns pa plats pa

samtliga vardboenden sa att anhoriga kan ha kontakt med deNdeeadmtare och

politiker har fatt utbildning och verktyg for digitala métemmunen behovdramover

investera ytterligai digiala 16sningdir attsékerstélla service och demokratisk styrning av
verksamhetersamtidigt soran 6kad digitalisering gor @é@imndern&an arbeta mer effektivt

och tahand om sin personal.

Under 2020 har eshecklista for mangfaiagits fram sé aftinstepersoner kieaktaletta

perspektiv vid skrivandet @@nsteskrivels®ch handlaggning av andra arendkacklistan

och dess aspekter ska sakerstalla att forslag till beslut tas fram genom bejakande av att alla blir
likvardigt bemotta oavsetti@t, kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,

religion, politisk askadning, funktionsvariation eller sexuell laggning

Samordnare for finskt forvaltningsomrade har utifrin kommunens mal och riktlinjer for det
minoritetspolitiska arbeteformerat/forelast for satliga kommunens chefer om
mojligheterna med att vara ett finskt forvaltningsomrade. Kommunens medarbetare har
utbildas i ny rattighetslagstiftnfagatt hoja kvaliteten pa forvaltningens processer och stodja
i det politiska arlbet for att fatta hallbara beslut.

Alla forvaltningamen i synnerhet socialférvaltninger kontinuerliginder aret mvat
och analyserat laget i verksamheterna med hansyn till pandemin. Kommunens formaga att
agera vid extraordindra handelser bedaragyod.

Tillvaxt i fokus

Vart arbete med hallbar tillvaxt drivs med mod, kompetens och framtidstro. Med gemensamma kr:
utvecklar vi entreprendrskap och kompetens. Ett forbattrat naringslivsklimat ar ett resultat av vart
fordjupande samarbetdimiaphlch nystartade foretag. Pa samma satt leder var samverkan med
besoksnaringen till att fler och fler gastar var kommun.
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Tillvaxt i fokus

Indikator: 21 st Aktivitet: 33 st

sl 1@ 24 op 5 1@

50
57,1

Statusférdelning

o
100

Inom fokusomradet ar malen riktade mot befolkningsutvecklingen, bestksnaringen, goda
forutsattningar for foretagande oclegnationsarbete i kommunens verksamheter. Flera av
forvaltningarnas aktiviteter fokuserar pa att stodja bestiKéretagsnaringen.

Pandemin och dess restriktioner har medfort utmaningar for det mer natverksbyggande
arbetet med foéretagsbesddringslivsfrukostar och seminarier som huvudsakliga
aktivitetsformer. Anpassningar har fatt ske och efoplaivaxt med ett breddat naringsliv
vilket ska ge en positiv bild av att leva och bo i Degeafopgiborjats i samrad naringslivet
och samasrtspartners som Business Region Orebro.

Stora Valla idrottsomrade med hallar och fotbollsarena inrymmer badecbredd
elitverksamhet som lockar utévare och askadare fran hela landet. Ett ansikte utat ar
fotbollsarenan dar grasmattan gdlakefter en forstarkning av arbetsinsatserna under aret
beromts av bade-experter och kommaeatbrer under de s@dnda matcherna. Ett
marknadsforingsavtal med Degerfors If har forhandlats klart och tratt ikraft lagom till att den
allsvenska platsen blev kigigot som vantas ge annu mer positiv uppmarksamhet och
besotkare till kommunen.

Kommunen ¢bbarstandigfor att ha en god dialog med kommunens faretagnteringen

av befintlig industrimage gjordunder 202@chdet finnsett behov att ta fram &nmer
tillganglig industrimark d& det firstisr efterfrdganOversiktsplanebor ses éver under nésta
aroch mojligerbehovsvissa andringacksd detaljplaneior att motaframtiden) dagslaget
gar det inte att motalla nyetableringar och foretag somskar expandera.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan utifran indexskbwéningslivs ranking pagar, en
handlingsplan ska vara klader 2021Tillvaxtenheten har tillsammans med
Servicdfrvaltningemvaritdelaktigi alla pagaende etableringdr lmarhaft en godlialog med
Degerforsbyggen och dvriga akttrérutom TillvéxtenhetdrarServiceférvaltningem

given roli kommunens tillvéxtarbete i egenskap av nmeakifire och stor upphandlare av
varor och tjanster.

Ansvar for hallbarutveckling

Vi valkomnar hela samhallet att delta i och ta ansvar for vart arbete med hallbar utveckling.

Det drivs med mod och engagemang for att sakerstalla att var och kommande generationer ska ki
gott liv ekologiskt, ekonomiskt och socialt.
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Ansvar for hallbar utveckling

Indikator: 16 st Aktivitet: 12 st
1@ 7¢ 5
50 Statusférdelning

Kommunen vill ansvara for en hallbar utveckling. Forvaltningarnas arbete att na detta ar
genom hallbara, aktiva planer som foljs upp genom internkontroll. Kommun vill ge invanarnas
forutsattningar till upplevelse av trygghet och néjdhet inom skaleg,csamt goda

mojligheter till fritidsaktiviteter. Forvaltningarna arbetar med flera aktiviteter for &t na det

Alla medborgare behoverimidvetna ormanniskans paverkan av milfearvaltningarnas

arbete i detta ar att ge invanarna informationdeimgervice kommunen erbjuder att agera
miljdmedvetetinvanarna i Degerfors atervinner sitt avfall men sorteringen har forsamrats,
vilket leder till att avfallet inte kan lamnas till férbranning. Utredning sker av olika alternativ
for att fa en battre gering.

Samtliga enheter pd SABO kallsorterar de vanligaste atervinningstyperna. En enhet har dven
kallsorterat matavfall. Malet ar att samtliga enheter skaibéojdera matavfall under 2021

Inom kostverksamheten har medvetna val och inkop kangmiskt ekologiska alternativ
mojliggjort fler ekologiska inkop, sarskilt inom skolluncher och mat till vara boenden.

En stor del av kokens paverkan pa klimatet kommer fran maten. Detta ar mojligt att paverka i
en positiv riktning genom medveten upphagav livsmedel och transporter,

kunskapsbaserad menyplanering med sasongsanpassade maltider, arbete for att minska
matsvinn samt ratt hantering och férvaring avinaibservationsstudie genomfordieder

aretfor att undersoka vilken paverkan arbeetssit maltiden och miljon som spelade roll for
uppfattningen av maltiden. Fargsattning, méblemang och textilier samt den interaktion som
sker mellan persoragrsonal, persorlatukare och brukarbrukare emellan visade sig vara
faktorer som paverkadéjdheten med maltiden.

Storst andel av ekologiska livsmedel i Degerfors var dalpfsysédel. Totalt sett gjordes

flest ekologiska inkdp av mjolk, 4gg och kaffe. Medvetna val och inkdp kring ekonomiskt
ekologiska alternativ mojliggjorde fler ekolagméop Kostverksamheten héwenutarbetat

ett riktat uppdrag dar produktionssvinn och tallrikssvinn ska minska. Samtliga enheter arbetar
med aktiviteter anpassade eft@igruppenUtbildningsinsatser och ett samlat engagemang

fran all berord personal kravs for att misskanet

En besiktning av samtliga kommunfastigheter har bestaktsdagbmatskaletGenom att
anvand®egerforsbyggens underhallssysiersamtliga kommunaigggnader kan arbetet
goras resursmassigt mer hallbart och langSktigicedrvaltningens samtliga
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vintervaghallningsfordon och samtliga entreprenorer &r utrustade med GPS (iruestning
kunna planera och folja upp verksamheten béttre och daare@a bransle och material

Var miljostrateg i Degerfdnar genomfort en medborgardialog kring naturvardsprogrammet.
Dialogen har genomforts digitalt men ocksa med hjalp av en karta som funnits pa biblioteket,
dar kommunmedborgare har kunnat markewa pliatser. Platserna sammanstalldes sedan

och bildar grunden for naturvardsprogramifidare informationsinsatser kring naturvard
kommer goras under nastkommande ar.

Finansiella mal

Kommunen har fem finansiella mal utéver det 6vergripande verksamhetsmalet att ekonomin
satter gransen for verksamhetens omfattning.

Arets resultat
Arets resultat ska under 2822022 uppga till minst

2020 1,0 % av skatteintakter och generella statgbidr
2021 1,5 % av skatteintakter och generella statsbidrag
2022 2,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag

For 2020 ar resultatet enligt budget hogre &n 1 %. Det beror pa att 4 mnkr tillférts som en
engangsutdelning fran Degerforsbolagen AB samirifndn Migrationsverket som erhallits

tidigare ar. Dessa belopp ska hjalpa till att finansiera det underskott som befaras for budgetaret
2019 (se aven punkt 4 Negativt balanskravsresultat 2019).

Lan
Inga nya lan ska tas under mandatperioderd20P2for att finansiera investeringar i
investeringsbudgeten for respektive ar.

Undantagna ar finansieringen av nytt vattenverk och ny idrottshall. Investeringsutgiften for
vattenverket ar budgeterat till 40 mnkr och idrottshallen inklusive undervisaimgsivass
budgeterat till 45 mnkr.

Darutéver finns behov av att aterstalla likviditeten. Unded 2018 har 42 mnkr

amorterats pa befintliga lan via den 6verskottslikviditet som byggdes upp med pengar som
kom fran Migrationsverket under dessa ar. @etrier troligen att finnas behov av att via lan
aterstélla en del av denna amortering.

Investeringsnivan
Investeringsnivan ska under mandatperiodenS2ZIZ2 uppga till hogst 105 mnkr.
Undantagna ar investeringar av nytt vattenverk och ny idrottshatdeevisningsbassang.

Soliditeten
Soliditeten har de senaste aren sjunkit under 30 %. Den 31 december respektive ar under
perioden 2028 2022 ar malet att soliditeten ska uppga till minst 30 %.

Skattesats
Skattesatsen ska vara oférandrad 22,30 dr perioden 20202022.



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 49(126)

En analys av de finansiella malen &r att resultatmalet inte nZ@ f&r#Qt

kassaflodesanalysen ar det ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten. Viss del av
investeringarna kan darfor sagas komma av egna medel med del finansieras med lan.
Investeringsnivan for 2082020 ar 5842 tkr exklusive vattenvelftersom stora

investeringar planeras pa Stora Valla tillsammans med planerade investedrf@22021

kommer troligen malet inte att nddlet om soliditet pa 30 % nas int2@Gkattesatsen for

2021 har hojt med 0,70 kr och &r darmed inte oférafdi@cdom kommuneaven 202Qar

med underskott har det 6vergripande malet om att ekonomin séatter grans for verksamheten
inte uppnatts.

Sammanfattningsvis kan konstateras att manga av malen inte nas eller svarligen kan nas.
Forutsattningar foreligger inte for att beskriva att kommunen har god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

2020 201¢

Arets resultat enligt resultatrakningen, tkr -11 109-41 45¢

- Samtliga realisationsvinster 0 -111¢

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0 0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0 0

+/- Orealiserad vinst och forlust i vardepapper 0 0

+/- Aterforing av orealiserad vinst och forlust i vardepapper 0 0

Arets resultat efter balanskravsjustering -11 10942 572

- Reservering av medel till resultatutjamningsreberv 0 0

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreggrv 0 0

Datum

Arets balanskravsresultat

Sida

-11 10942 572

2020 201¢

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -18 674 0
varav fran 2019 -18 674 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning -11 109-42 572
synnerliga skal att inte aterstalla 0 23 89¢
synnerliga skal for att aterstalla 6ver langre tid 16 741 0

UB ackumulerat negativt resultat att aterstalla inom tre ar -13 042-18 67«

UB synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -13 042-18 67+
vara fran 2019, aterstalls senast 2023 -18 674 0

1) Degerfors kommun har ingen resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen ska kommunen hadregonomisk hushallning. Lagen anger ocksa
ett sa kallat balanskrav som innebar att intakterna ska Overstiga kostnaderna. Enligt
huvudregeln ska ett underskott aterhamtas inom en trearsperiod efter att underskottet
uppkom. Vid avstamning av balanskrazetst redovisade resultatet enligt huvudregeln
rensas fran realisationsvinster men inte fran realisationsforluster.

Bedémningen av balanskravsresultatet utifsaitateP20ar att intakterna ar lagre an
kostnaderna och att kommunen behdéver aterhéngésskottet inom tre ar.

Se &ven rubriken Atgardsplan for aterstallande av underskott enligt kommunall&gen ovan
hur underskottet ska hanteras
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Vasentliga personalférhallanden

Personalekonomisk redovisning

Stora delar av avtalsrorel2680 blev uppskjuten pga radande pandemi. Detta var ett beslut
som togs av centrala parter. For lokala parter innebar det att de lokala
l6nedversynsforhandlingar som inte blev klara tidig var 2020 blev framflyttade till vintern 2020
da avtalsrorelsen kogang igen. November, december 2020 och stor del av januari 2021 har
darfoér inneburit hog arbetsbelastning for HR/L6n men aven for cheferna ute |
verksamheterna.

Personal och kompetensforsorjning

Under aret har det skett en hel del férandringar i ctef@atipnen i Degerfors kommun

vilket inneburit ett flertal chefsrekryteringar pa alla nivaer. Rekryteringsunderlaget har varit
gott.

Arbetsmilj6

Under 2020 har den radande pandemin paverkat sjukfranvaron till stor del. Sjukfranvarotalen
har 6kat i hela &erfors kommun. En jamférelse med 6vriga kommuner i lanet visar dock att
sjukfranvaron i samtliga kommuner 6kat under aret.

Utnyttjandet av friskvardsbidraget har minskat unde®20820 det kan relateras till den
pagaende pandemin da manga friskvaadsan inte varit anpassade till pandemin. Endast 40

% av medarbetarna har utnyttjat formanen under 2020.

Ledarskap

En ledarskapsutbildning har genomforts under 2020 med fokus pa losningsfokuserat
forhallningssatt, coachningssamtal/svara samtal, afidkéohairing och verktyg for att skapa
delaktighet och motivation. Utbildningen har finansierats genom medel via
Omstallningsfonden, och utbildningen var mycket uppskattad bland vara chefer.

Personaldversikt

Underlag till den personalekonomiska redovisningen ar hamtat ur kommunensqgaérsonal
I6nesystem och avser forhallanden den 31 december 2020. Om inget annat anges avser
materialet tillsvidareanstallda i Degerfors kommun.

Tabellerna nedan redogor fotadet tillsvidareanstallda respektive manadsanstallda inom
Degerfors kommun. | begreppet manadsavlonade ingar tillsvidareanstallda (inklusive
sjukskrivna, foraldralediga och tjanstlediga) samt visstidsanstallda med manadslon.

Antal anstallda och utvecking av sysselsattningsgrad
Sedan 2019 har Socialférvaltningen gatt in i heltidsprojektet och projektet har fortsatt under

Tillsvidareanstallda 2018 201¢ 2020
Tillsvidareanstéallda 683 700 709
Omréaknat i heltider 624 656 689
Manadsavlonade 2018 201¢ 2020
Manadsavlonade 785 798 786

Omréaknat i heltider 720 747 761
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Antal tillsvidareanstallda per namnd 2019 respektive 202

Tabellerna visar antalet tillsvidareanstallda man och kvir

per ndmnd.

| december 2020 var totalt 709 personer tillsvidareanstallda i Dege

kommun.

Av de tillsvidareanstéllda medarbetarna inom kommunen ar 82 % kvinnor och 18

2020 KS SRN KUN SN Totalt Procent
Kvinnor 22 7 232 320 581 82%
Man 11 33 38 46 128 18%
Totalt 33 40 270 366 709 100%
2019 KS SRN KUN SN Totalt Procent
Kvinnor 21 7 229 320 577 82%
Man 12 31 36 44 123 18%
Totalt 33 38 265 364 700 100%

Anstéllda med heltid

Andelen anstéllda med heltid har 6kat under 2020, till stor del relaterat till heltidsprojektet.
Totalt ar 649 av 709 medarbetare anstallda pa heltid, vilket innebar att®,5% av
tillsvidareanstéallda medarbetarna ar anstallda pa heltid. Antal heltidsanstallda kvinnor i
kommunen har 6kat och kénsskillnaden har jamna&3usyv 581 kvinnliga medarbetare
arbetar heltid, vilket innebar att 91,7% av vara kvinnliga medarbetareedtitietar

116 av 128 manliga medarbetare arbetar heltid, vilket innebar att 90,6% av vara manliga
medarbetare arbetar heltid.

Kvinnor respektive mén med heltid

Kén 2018  201S 2020

Kvinnor 57% 73% 92%

Ma&n 81%  81% 91%
Aldersstruktur

Medelaldern fakommunens tillsvidareanstallda ar 48 ar (48 ar 2018 och 48 ar 2019). De
storsta grupperna aterfinns inom aldersintervait 40

Aldersindelning 2018 201¢ 2020
2029 6% 7% 6%
3039 18% 18% 21%
4049 25% 26% 24%
5059 33% 31% 32%
60 18% 18% 17%

100% 100% 100%
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Frisknarvaro

Andelen anstallda helt utan sjukfranvaro under 2020 uppgick till 23 % vilket &r en minskning
med 8 % fran foregaendeBetta kan harledas till rAdande pandemi som pagatt under storre
delen av 2020.

Manads  Antal utan

Namnd avlonade sjukfranvaro Procent
KS 35 25 71%
KUN 320 82 26%
SRN 43 21 49%
SN 388 80 21%
Totalt 786 208

Sjukfranvaro per namnd

Under 2020 uppgick kommunens totala sjukfranvaro till 7,75 % i forhallande till ordinarie
arbetstid, att jamfora med 2019 ars niva pa 6,13 %. Sjukfranvaron har saledes 6kat under 2020.
Detta kan harledas till rddande pandemi som pagatt under stoae 2eRth

Namnd 201€ 201¢ 2020
Kommunstyrelsen 407% 2,71% 2,11%
Kultur- och utbildningsnamnde  6,98% 5,75% 6,37%
Servicenamnden 3,82% 1,92% 4,38%
Socialnamnden 789% 7,37% 9,83%
Totalt 7,36% 6,13% 7,75%

Kommunsstyrelseférvaltningen osérviceforvaltningen har fA medarbetare och ett fatal
sjukskrivningar och far darmed stort genomslag pa statistiken for respektive forvaltning.
Effekten pa kommunen som helhet ar daremot inte s& stor.

Sjukfranvaro per kon och namnd
Kvinnornas sjukfranvarar liksom féregaende ar betydligt hogre &n mannens. Med anledning
av radande konsfordelning bland kommunens medarbetare kan statistiken nedan vara

missvisande.
Namnd Kvinnor Man
Kommunstyrelsen 2,99% 0,14%
Kultur- och utbildningsnamnde  6,55% 5,36%
Servicenamnden 3,20% 4,67%
Socialndmnden 10,40% 6,12%

Totalt 8,37% 5,04%
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Sjukfranvaro 60 dagar eller mer

Av den totala sjukfranvaron utgjorde 33 % lang sjukfranvaro (60 dagar eller langre), vilket
innebar en minskning fran tidigare ar. Kamlateras till rddande pandemi da
korttidssjukfranvaron okat.

Ar Procent
2020 33
2019 50
2018 45
2017 55
2016 70

Sjukfranvaron per aldersgrupp

Aldersindelning 201€ 201¢ 2020

<=29 513% 3,75% 6,81%
3049 7,80% 5,77% 7,15%
> =50 9,07% 6,98% 8,45%

Sjukfranvaro sammanfattning
2020 har sjukfranvaron okat fran 6,13 % till 7,75 %. Detta beror till storst del pa rddande
pandemi som pagatt under storrerdal 2020.

Mertid och 6vertid
Tabellerna i detta avsnitt visar 2020 arsaoledvertidstimmar fordelat per namnd.

Mertid, timmar

Namnd 201€ 201¢ 2020
KS 50 13 67
SRN 60 0 0
KUN 3068 2214 2563
SN 9245 5993 3670
Totalt 1242: 8220 6300

Overtid, timmar

Namnd 201€ 201¢ 2020
KS 40 110 241
SRN 2018 1071 737
KUN 1737 1234 1027
SN 1151 2281 5541

Totalt 4946 4696 7546
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Medellon

Medellénen uppgick under 2020 till totalt 31 341 kr, for kvinnor 31 034 kr och fér méan
32694kr. Kvinnornas medellén i forhallande till mannens upp&ér, 92 %.

Namnd Kvinnor Méan Skillnad %
KS 41 164 46 607 13,2
SRN 29 06€ 31612 8,8
KUN 32907 33361 1,4
SN 28 87 29 88:¢ 3,5
Snitt 31032 32694 6,5

Vikarietimmar

Period KS SRN KUN SN Totalt
December 2019 0 34 1853 7908 9795
December 2020 0 85 1308 8 607 10 00C

Forandring mot forra aret 0 51 -545 699 205

Personalomsattning och pensionsavgangar

Uppgift om pensionsavgangar (genomsnittlig alder), arbetsbyten med mera saknas for
narvarande.

Bolagskoncernen
| bolagen inonkoncernen ar tota®6 (35) anstallda, varav kvinr®¢7) och man 28 g2
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Forvantad utveckling

Utvecklingen 2a2och de kommande aren styrs av hur val kommunen lyckas hantera det
underskott som foreligger. Under Ratbetar bade socialnamndenladtur- och
utbildningsnamnden med stora besparingar for att fA en budget i balans.

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall fortsatta vara aktivt och arbeta for att skapa attraktiva och trygga boendemiljoer
genomegna utvecklingsprojekt men aven med hjalprantdecklingsgrupp som drivs i

samrad mebyresgaster och hyresgastféreningen.

Affarsomrade bostader
Vakansgraden har under 2020 varierat under aret och har i medeltal varit hogre an féregaende
ar,vakansgraden har varierat mellan 0,7 och 2,3 prodeginfbostadsbestandet.

Forhandling med hyresgastféreningen angaende nya hyror infér 2021 genomfordes under
decembemanad och resulterade i en hojning fran och med den 1:a januari med 1,5 procent
for en normallagenhet.

Under aret har det skrivits 11 lokalkontrakt dar huvuddelen avser forandring av ytor inom
boenderDegerfors Kommun.

Renoveringsatgarder i 79 st (65 st) lagenheter vilket motsvaréf,8%) av
lagenhetsbestandet.

Vi har under aret haft inflyttning i 127 st (118 st lagenhetertflptthing i 142 st (122 st),
inklusiveomflyttning inom bestandet.

Forbrukningen av fastighetsel blev 1 472 159 (1 427 152) kWh. Den genomsnittliga
fastighetselférbrukningen for 2020 var 16 (15) kWh/kvm Atemp.

Graddagskorrigerad energiférbrukningifijvdrmning blev 97 (98) kWh/kvm.

Vattenforbrukning under aret 89 381 (87 508) kbm.

Affarsomrade kommunfastigheter
Under rakenskapsaret har en stérre renovering av Mockelngymnasiet genomforts samt aven
verksamhetsanpassning Nattis Odelbergsvagen.

Ovriga storre ombyggnaadsch underhallsatgarder listas nedan:
9 Bruksskolan Uppgradering fonster
1 N&a&mndhus Nodtrappa samt nya trappracken
9 Jordgubbens forskola Reparation tak
1 Stréomtorpsskolan Renovering efter vattenskada

Graddagskorrigerad energiforbrukning p@vérmning blev 7 151 (6 282) MWhesike
Atorp skolapagis

Vattenforbrukningen har under aret minskat till 20 953 (24 858) kbm.
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Forbrukningen av fastighetsel blev 2 889 655 (2 987 894) kWh. Den genomsnittliga
fastighetselférbrukningen for 20205&(57) kWh/kvm Atemp

Degerfors Industrihus AB

Lokalvakanserna har under 2020 minskat vilket innebar, likt fjolaret, ett for verksamhetsaret
positivtresultat. Vad som aterstar lokalmassigt att hyra ut &r endast mindre styckevisa
lokalytor vilkeframgeninnebar att verksamhetens fokus kommer skiftar éver till att skapa
mer uthyrningsbara ytor, detta kanbside genom forvarv av tomma lokaler och genom
nyproduktion.

Degerfors Energi AB

Informationsindmtning med ldp av stomsréla sensoreir ndgot som bolaget kommer att
fortsitta utveckla under kommanée Sensorsardlfet cir loT (sakernas internet) kommer
att spela en aBitare roll. Bolage#r anslutet till Stadshubbs Alliansen vikem
sammanslutning av sta@siintom i landet soreamarbetar kring senséem.

Utbyggnaden av laddinfrastrukiuett annat ondde som utvecklas allt snabbare, bolaget
kommer atfortsétta bygga sitté@wverk tillsammans med sin partner och flera platser kan bli
aktuelladr utbyggnatommande.

Bolagets W@Ibarhetsarbete kommer att ta afitretplats i den dagliga verksamheten och ett
systenfor uppljning och redovisning kommer att implementeras.

En fortsatt viktig figa r att utveckla nya som befintliga samarbetsformeéna@anners
ochandrabolag. Bolagets positionering p! arbetsmarkaaderstor vikt ddet @der hrd
konkurrens onkvalificerade arbetskraftbetet med kommunikation och arbetsgideen
& viktiga faktorerdr att klara framtideompetenfrsorjningsbehov.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

2021-03-14

Kommun Kommun

(Belopp i tkr) Not
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2,24
Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 4

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 5
Finansiella kostnader 6
Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster
Periodens resultat

7,8

2020
162 313

-7149 734

-26 584
-614 005
428 344
171 162
-14 499
7 458
-4 068
-11 109
0

-11 109

2019
159 537
-750 239
27 003
-617 705
436 986
139 545
41 174
3 667
-3 947
-41 454
0

-41 454

2020
261 810
-797 613
52 247
-588 050
428 344
171 162
11 456
598

-5 700
6 354

0

6 354

Sida
58(126)

Koncern Koncern

201¢
254 68¢
-794 86¢
-52 10¢
-592 28¢
436 98¢
139 54
-15 75:¢
1 35¢&
-11 46¢
-25 85¢
0

-25 85¢
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Balansrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern

(Belopp i tkr) Not 2020 2019 2020 201¢
TILLGANGAR

A. Anlaggningstillgangar

I. Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0

Il. Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10,25 316804 306 708 792063 778 92¢
2. Maskiner och inventarier 11 38939 38314 42913 4197:
3. Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 355743 345022 834976 820 90(
Ill. Finansiella anlaggningstillgdngar 12 29032 25532 8 629 509t
Summa anlaggningstillgdngar 384 775 370554 843 605 825 99!
B. Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0

C. Omsattningstillgangar

I. Férrdd m.m. 13 0 0 516 531
Il. Fordringar 14 49251 57292 49359 5267
lll. Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
IV. Kassa och bank 1) 15 31029 0 80440 5612:
Summa omsattningstillgangar 80280 57292 130315 109 32!
SUMMA TILLGANGAR 465 054 427846 973919 935 32(

1) Negativ kassa och bank for 2019 redovisas under kortfristiga skulder, not 19
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Kommun Kommun Koncern Koncern
A. Eget kapital Not 2020 2019 2020 201¢
I. Periodens resultat 1) 16 -11 109 -41454 6 352 -25 85¢
Il. Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
ll. Ovrigt eget kapital 16 88 790 130245 183784 215 14
Summa Eget kapital 77681 88790 190136 189 28:
B. Avsattningar 0 0 0 0
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17,26 17373 15710 17373 1571
Il. Andra avsattningar 17 0 0 22920 18821
Summa Avsattningar 17373 15710 40293 3453:
C. Skulder
I. Langfristiga skulder 18,28 233033 162922 581532 529 42;
II. Kortfristiga skulder 19 136 968 160424 161959 182 08¢
Summa skulder 370000 323346 743490 71150
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 465 054 427846 973919 935 32(

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamférliga sékerheter 0 0 0 0
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland sk

eller avsattningarna 20,27 255556 256 704 255556 256 704
b) Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensattagande 21 350 626 368 626 2129 2 12¢
Operationell leasing, forfallotid inom 1 &r 22,29 408 554 408 554
Operationell leasing, forfallotid 2 - 5 ar 22,29 212 585 212 585
Hyresavtal, forfallotid inom 1 ar 23,29 12516 11472 12516 1147:

Hyresavtal, forfallotid 2 - 5 ar 23,29 15940 19373 15940 1937:
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Kassaflddesanalys

(Belopp i tkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Den lépande verksamheten 2020 2019 2020 201¢
Arets resultat -11109 -41454 6 354 -25 85¢
Justering for av- och nedskrivningar 3 26584 27003 52247 5210¢
Justering for avsattningar 17 1663 6 023 5762 6 023
Justering for realisationsvinster/-férluster 0 1118 0 1118
Just for 6vriga ej likvidpaverkande poster 57 1190 -1 879 4 394
Medel fran verksamheten fore forandring av r('jrelsekapital 17194 -6120 62484 37 78C
Okning/minskning férrdd och varulager 0 0 -15 8
Okning/minskning kortsiktiga fordringar 14 8042 -10159 3314 -3 271
Okning/minskning kortsiktiga skulder 1) 19 -4 665 -5 852 1335 -4 91C
Kassaflode frédn den lopande verksamhet 20571 -22131 67118 29601
Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar -36 850 -30229 -66610 -56 45¢
Forsaljning av materiella tillgangar 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -36 850 -30229 -66610 -5645¢
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 70 000 0 70000 0
Amortering av lan 69 -100 -17931 -1110C
Investeringsbidrag, netto -177 -178 -177 -178
Forandring av langfristiga fordringar -3 500 0 -3 500 0
Forandring av langfristiga skulder -292 -279 -5792 -127¢
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 66 100 -557 42600 -12 557
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode 49821 -52917 43108 -39 40¢
Likvida medel vid arets borjan -18 791 34126 37331 7673i
Likvida medel vid arets slut 15 31029 -18791 80439 3733

1) Avser endast kortfristiga skulder utan negativ kassa (likvida medel), se &ven anteckning vid not
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Resultat- och balansrékning Renhallningsverksamheten

RESULTATRAKNING (tkr) 201¢ 2020
Verksamhetens intakter 9191 9061
Verksamhetens kostnader -9460 -9 087
Avskrivningar -476 -704
Verksamhetens nettokostnader -745 -730
Finansiella poster -52 -69
Arets resultat -797 -798
BALANSRAKNING (tkr) 201¢ 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnadexch anlaggningar 4570 5860
Inventarier 414 680
Summa anlaggningstillgangar 4984 6540

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 1104 645
Fordran pa skattekollektivet 0 0
Summa omsattningstillgangar 1 10¢ 645
SUMMA TILLGANGAR 6088 718t

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital -524 -524
- darav arets resultat -797 -798
Skulder

Skuld foér anslutningsavgifter 0 0
Langfristiga skulder 3880 5895
Korta skulder, leverantGrer, moms, pension etcet 2732 1814
Summa skulder 661z 7709

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
*) Avrakning mot kommunen, schablon

6088 718¢
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Resultat- och balansrékning Vatten- och avloppsverksamheten

RESULTATRAKNING (tkr) 201¢ 2020
Verksamhetens intakter 20623 22241
Verksamhetens kostnader -15 035 -14 43C
Avskrivningar -4611 -4481
Verksamhetens nettokostnader 977 3330
Finansiella poster -1 365 -1400
Arets resultat -388  193C
BALANSRAKNING (tkr) 201¢ 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 8994: 100 17¢
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar 8994: 100 17!
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 3212 3516
Fordran pa skattekollektivet

Summa omséattningstillgangar 3212 351¢
SUMMA TILLGANGAR 93 158 103 69:

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -115 181t
- darav arets resultat -388 1930
Skulder

Skuld foér anslutningsavgifter 4809 4517
Langfristiga skulder 85134 95662
Korta skulder, leverantdrer, moms, pension etcetera *) 3327 1701
Summa skulder 93 27C 101 88

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
*) Avrakning mot kommunen, schablon

93 15¢ 103 69¢
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Driftredovisning

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(Belopp i tkr) 201¢ 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 109 81: 105827 107 80¢ 1978
darav gymnasieskolan 54367 5447C 54 00C -470
darav KS oforutsett 0 100 1 390 1290
Bygg och miljonamnden 138 112 131 19
Servicenamnden 36 657 37477 37 42¢ -52
Kultur- och utbildningsnamnden 194 28( 200 64: 200 74¢ 102
Socialnamnden 264 04¢ 281071 23558( -45491
Finansforvaltning -563 48( -614 021 -59121: 22 80¢
Summa namndernas drift -41 45 -11 10 9525 -20634
Avgiftsfinansierade verksamheter*
Vatterr och avlopp -388 1930 0 1930
Renhallning -797 798 0 798
Summa -797 798 0 798

*Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfo

Utfallet for aret uppgar titl1109 tkr {41 454tkr). Den storsta avvikelsen ar inom
socialnamnden och finansforvaltningen.
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Driftredovisning per verksamhetsomrade
Driftredovisningen kan &ven presenteras per verksamhetsomrade.

Driftredovisning per

verksamhetsomrade (tkr) 1) 2020 201¢
Gemensamma verksamheter 29 70¢ 28 33¢
Politisk verksamhet 7 533 8 294
Infrastruktur, skydd mm. 3701 3574z
Fritid och Kultur 1762C 19 27C
Pedagogisk verksamhet 246 00¢ 239 27¢
Vard och omsorg 272 85¢ 261 98¢
Sarskilt riktade insatser 13137 10254
Affarsverksamhet 1250 1772
Nettokostnad exkl finansforvaltning 625 12¢ 604 93¢
Finansforvaltning (skatt, ranta mm) -614 02( -563 48(
Nettokostnad inkl finansforvaltning -11 10¢  -41 45¢
1) varav VArerksamhet 1930 -388
1) varavenhallningsverksamhet -798 =797

*Avgiftskollektivens resultat regleras inom respektive resultatfi



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 66(126)

Investeringsredovisning

Overford  Total
Utfall Utfall Budget budget 1) budget Avvikelse

(Belopp i tkr) 201¢ 2020 2020 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 1312 5606 1310C -1 135 11 96¢ 6 359
Bygg och miljonamnden 0 0 0 0 0 0
Servicenamnden, skattefinansier 7780 7257 2201z -13974 8038 781
Kultur- och utbildningsndmnden 7544 6503 4623 5816 1043¢ 3936
Socialndmnden 4947 1084 1350 788 2138 1054
Servicenamnden, VA 7051 1414C 4540t -5198 40207 26 067
Servicenamnden, Renhallning 1595 2260 2455 0 2455 195
Summa 3022¢ 3685( 8894t -1370% 7524z 38 39:
1)

Overféring avinvesteringar fran 2019 till 2020
Servicenamnden, skattekollektiv 4 391
Servicenamnden, avgiftskollektiv 4 802

Kultur- och utbildningsnamnden 816
Socialnamnden 788
Summa 10 79

Reviderad investeringsbudget

Servicenamnden, skattekollektiv -14 50C
Servicenamnden, avgiftskollektiv -10 00C
Summa -24 50C

Overféring mellan namnderna:

Overfort 138kr fran KS till SRN

Overforing av 5 000 tkr fran KS till KUN

Investering i Mockelngymnasiet om 4 000 tkr hanteras via kommunstyrelsen fran servicena

For redovisning inom respektive namnd se specifikation under Verksamhetsberattelser nedan.
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Datum

2021-03-14

Noter
(Belopp i tkr) Kommun
Not 1 Verksamhetens intakter 2020
Forsaljningsmedel 9104
Taxor och avgifter 44 109
Hyror och arrenden 28 626
Bidrag 75 629
Foérsaljning av verksamhet och entreprenad 4 845
Ovriga intakter 0
Forsaljning av exploateringsfastighet 0
Forsaljning anlaggningstillgdng 0
Summa 162 313

Kommun
Not 2 Verksamhetens kostnader 2020
Personalkostnader 453 550
Material 41 992
Tjanster 43 170
Hyror 53 536
Kop av verksamhet 106 749
Bidrag och transfereringar 33571
Ovriga kostnader 17 167
Intern transaktion 0
Summa 749 734

Kommun
Not 3 Avskrivhingar 2020
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 19 532
Maskiner, inventarier och 6vriga anlaggningstillgangar 7 052
Summa 26 584

Kommun
Not 4 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 2020
Preliminara skatteintakter 436 953
Skatteavrakning foregdende ar -2 407
Skatteavrakning innevarande ar -6 909
Mellankommunal kostnadsutjamning 708
Summa skatteintakter 428 344
Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 118 662
Strukturbidrag 2967
Regleringsbidrag 9892
Kostnadsutjamningsbidrag 1449
Fastighetsskatt 17 238
Generella statsbidrag 21 099
Avgift till LSS-utjamning -145
Summa generella statsbidrag och utjagmningar 171 162
Summa skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 599 506

Kommun
2019
10 932
44 670
28 282
68 753
5381
0

0
1519
159 537

Kommun
2019
450 161
42 684
44 573
52 920
108 358
33 225
19 291
-973
750 239

Kommun
2019
20 126
6 877
27 003

Kommun
2019
440 280
227

-4 131
611
436 986

109 166
0

6 747
1038
16 937
5181
476
139 545
576 531

Sida
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Koncern Koncern
2020 201¢
9104 10 93¢
44 109 44 67(
121163 116727
75 629 68 75:
4 845 5 381
-16 552 6 704
0 0
0 151¢
238 298 254 68t
Koncern Koncern
2020 201¢
478 144 476 05¢
61 098 60 85(
74 504 94 72(
2 869 3 33¢
106 749 108 35¢
33571 33 22¢
17 167 19 291
0 -973
774 101 794 86¢
Koncern Koncern
2020 201¢
44 566 44 64:
7 681 7 462
52 247 52 10¢
Koncern Koncern
2020 201¢
436 953 440 28(
-2 407 227
-6 909 -4 131
708 611
428 344 436 98¢
118 662 109 16¢
2 967 0
9 892 6 747
1449 1 03¢
17 238 16 937
21099 5181
-145 476
171162 139 54!
599506 57653



Datum
Degerfors kommun

Not 5 Finansiella intakter
Utdelning

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa

Not 6 Finansiella kostnader
Réantekosthader

Ranta pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Bankkostnader

Summa

Not 7 Extraordindra intakter
Extraordinara intakter
Summa

Not 8 Extraordinédra kostnader
Extraordinara kostnader
Summa

Not 9 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Ovrigt
Summa

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Justeringar/forsaljning

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Summa

Not 11 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar
Justeringar/férsaljningar

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Summa

2021-03-14

Kommun
2020
5500
546
1412

7 458

Kommun
2020
2712
351

628

377

4 068

Kommun
2020

0

0

Kommun
2020

0

0

Kommun
2020

0

0

Kommun
2020
701910
-395 202
0

29 628
-19 532
316 804

Kommun
2020
84 161
-45 847
98

7578

-7 052
38 939

Kommun
2019
2128

51
1488
3667

Kommun
2019
2595
274
957
121
3947

Kommun
2019

0

0

Kommun
2019

0

0

Kommun
2019

0

0

Kommun
2019
686 104
-377 201
-2 365
18171
-18 001
306 708

Kommun
2019
73977
-38 970

0

10 184

-6 877
38314

Sida
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Koncern Koncern
2020 201¢
0 112¢
598 230
0 0
598 135¢
Koncern Koncern
2020 201¢
4344 10 11z
351 274
628 957
377 121
5700 11 46
Koncern Koncern
2020 201¢
0 0
0 0
Koncern Koncern
2020 201¢
0 0
0 0
Koncern Koncern
2020 201¢
0 0
0 0
Koncern Koncern
2020 201¢
1627 792 1585 28
-801 437 -761 18:
-44 541 -47 191
54 559 44 50:
-44 310  -42 49(
792 063 778 92¢
Koncern Koncern
2020 201¢
92 785 84 02¢
-50812  -45 49¢
-158 258
8778 10 64:
-7 681 -7 462
42 913 41 97:
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier

Degerforsbolagen AB

Inera AB

Kommentusgruppen AB

Summa aktier

Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening
Bergslagens raddningstjanst
AV-central, LBF, 6vrigt

Summa andelar

Lan

Forlagslan Kommuninvest

Ovriga langfristiga fordringar

Summa lan

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Not 13 Forrad

Lager

Exploateringsmark

Summa

Forandring for kassaflodesanalys

Not 14 Fordringar
Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Summa

Forandring for kassaflodesanalys

Datum

2021-03-14

Kommun
2020

20 624
43

1

20 667

2025
590

2615

0
5750
5750

29 032

Kommun
2020
0

0
0
0

Kommun
2020
9991
5070

33 284
905

49 251

8 042

Forandring for kassaflddesanalys efter elimineringar

Not 15 Kassa och bank
Swedbank 1)
Summa

Kommun
2020
31029
31029

Kommun
2019

20 624
43

1

20 667

2025
590

2615

1500
750
2250
25532

Kommun
2019

0

0

0

Kommun
2019

13 846
12 492
29 772
1182

57 292

Kommun
2019
-18 791
-18 791

Koncern
2020

0
43
1
43

2025
590
221

2836

0
5750
5750
8629

Koncern
2020
516

0

516

15

Koncern
2020
10 099
5070
33284
905

49 359
3314
-946

Koncern
2020

80 440
80 440

Sida
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Koncern
201¢

0
43
1
43

202t
590
187
2 80z

150C

750
2 25C
509¢

Koncern
201¢
531

0

531

Koncern
201¢
190:¢
13 71z
35 87¢
1182
52 672

Koncern
201¢

37 331
37 33:

1) Eftersom kassa och bank har negativt varde 2019 redovisas det i balansréakningen under kortfristiga sk

Not 16 Eget kapital

Ingaende balans

Arets resultat

Utgdende balans Eget kapital

Kommun
2020
88 790
-11 109
77 681

Kommun
2019
130 245
-41 454
88 790

Koncern Koncern
2020 201¢
183 784 215 14.
6 352 -25 85¢
190 136 189 28:.
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 17 Avséttningar 2020 2019 2020 201¢
Avsattning for pensioner 13981 12 643 13981 12 64:
Avséattning sarskild 16neskatt 3392 3067 3392 3 067
Avséttning for skatter hos bolagen 0 0 22 920 18 821
Summa 17 373 15710 40293 34 53:
Avlast aktualiseringsgrad 98% 98%

Forandring for kassaflodesanalys 1663 5762

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 18 Langfristiga skulder 2020 2019 2020 201¢
Kommuninvest 223100 153100 571599 519 60(
Swedbank 953 884 953 884
Anslutningsavagifter netto 4970 4752 4970 4752
Investeringsbidrag netto 1902 2080 1902 2 08C
Reverslan Degerfors IF 2107 2107 2107 2107
Summa 233033 162922 581532 52942

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 19 Kortfristiga skulder 2020 2019 2020 201¢
Kortfristig laneskuld 0 100 0 100
Leverantorsskulder 35729 35438 49 456 45 851
Moms mm 919 3687 919 3687
Personalens skatter 7 659 6 954 7 659 6 954
Ovriga kortfristiga skulder 7 600 8 374 7 600 8 374
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 85 060 87 080 96 324 98 327
Kassa och bank fran not 15 pga negativt varde i kommunen 0 18 791 0 18 791
Summa " 136968 160424 161959 182 08
Forandring for kassaflodesanalys -23 456 -20 125

Forandring for kassaflodesanalys exklusive kassa och bank 20194 665 -1 334

Forandring for kassaflodesanalys efter elimineringar -8 183

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 20 Pensionsforpliktelser 2020 2019 2020 201¢
Ansvarsforbindelse pensioner 205662 206586 205662 206 58¢
Sarskild I6neskatt 49 894 50118 49 894 50 11¢
Summa 255556 256 704 255556 256 70¢

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 21 Borgensataganden 2020 2019 2020 201¢
Egnahem och smé&hus med bostadsratt 29 26 29 26
Degerfors Energi AB 26 000 44 000 0 0
Degerfors Industrihus AB 40 000 40 000 0 0
Degerforsbolagen AB 30 000 30 000 0 0
Degerforsbyggen AB 252500 252500 0 0
Ovriga borgensétaganden 2100 2100 2100 2 10C
Summa 350629 368 626 2129 2 12¢

Kommunen har under aret inte infriat nagot borgensatagande.
Bedomningen ar att ataganden inte belastar kommunen i framtiden
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2020 201¢
Forfallotid Forfallotid
Not 22 Operationell leasing inom 1 ar inom 1 ar
Framtida leasingkostnader for bilar 408 554
Summa 408 554
2020 201¢

Forfallotid Forfallotid
2-5ar 2-5ar

Framtida leasingkostnader for bilar 212 585
Summa 212 585
2020 201¢

Forfallotid Forfallotid

Not 23 Hyresavtal inom 1 ar inom 1 ar
Framtida hyreskostnader 12 516 11 472
Summa 12 516 11 47.
2020 201¢

Forfallotid Forfallotid

2-5ar 2-5a&

Framtida hyreskostnader 15 940 19 37:

Summa 15 940 19 37:
| hyror ingar de hyror som kommunen har avtal pa med extern vard,

Degerforsbyggen AB eller Degerfors Industrinus AB. Betalningar utgar fran 2019 ai

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 24 Rakenskapsrevision 2020 2019 2020 201¢
Granskning av arsredovising och delarsrapport 90 75 383 300
Summa 90 75 383 300
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Kommun Kommun

Not 25 Genomshnittlig nyttjandeperiod anlaggningstillgangar 2020 201¢
Anlaggningstillgang Antal &r  Antal &
Markreserv (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Verksamhetsfastighet 11 13
Affarsfastighet 22 19
Publik fastighet 19 20
Fastighet annan verksamhet 25 25
Pagaende ny-, till-, ombyggnad - - --
Maskiner 4 3
Inventarier 7 6
Byggnadsinventarie 7 8
Transportmedel 8 9
Pagaende arbete inventarier - - --
Konst (ingen avskrivning) Evigt Evigt
Ovriga maskiner 1 2
Anslutningsavgifter 17 17

Investeringsbidrag 11 12
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Kommun Kommun

Not 26 Avséattningar 2020 201¢
Sarskild avtals-, alders- eller visstidspension 81 309
Formansbestamd- eller kompletterande pension 13 900 12 33¢
Summa pensioner 13981 12 64:
Loneskatt 24,26 % 3392 3067
Summa avsatt till pensioner 17 373 15 711
Antal visstidsforordnanden
Politiker 0 0
Tjansteman 0 0
Overskottsfond
Upplysning om storlek av dverskottsmedel
enligt rekommendation 17.1 1418 1 58¢
Avsatt till Pensioner 2020 201¢
Ingdende avsattning inklusive sarskild l6neskatt 15710 9 687
Nya forplikteler under aret 2243 5 63¢
Varav: 0 0
-Nyintjdnad pension 2 061 4 961
-Réante- och basbeloppsupprakning 349 274
-Ovrig post -167 404
Arets utbetalningar -905 -792
Forandring av I6neskatt 325 117¢
Summa avsatt till pensioner 17 373 15 71
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Kommun Kommun
Not 27 Ansvarsforbindelse 2020 201¢
A) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsattningar
Ingaende ansvarsforbindelse 206 586 208 72¢
Ranteupprakning 1444 145t
Basbeloppsupprakning 4 795 5114
Ovrig post 5216 3 447
Arets utbetalningar -12379  -12 15¢
Summa ansvarsforbindelse 205 662 206 58t
Sarskild 16neskatt 49 894 50 11¢
Summa ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 255556 256 70
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B) Atagandebesked mot Kommuninvest

Degerfors kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kor
och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ing
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal <
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktage
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB
forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Degerfors kommuns ansvar enligt ovan nan
borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s tot
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kom
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 634 760 402 kronor och andelen av de totala tillc
uppgick till 663 782 557 kronor.

Kommun Kommun

Not 28 Sakringsredovisning 2020 201¢
Sakringspost, externa lan

Kommuninvest 223100 153 10(
Swedbank 953 884
Summa 224 053 153 98.

Sakringsinstrument

Réanteswappar 105000 105 00(
Sakringsinstrument overstigande lan 0 0
Undervarde ranteswappar -4 258 -5 78t

Not 29 Leasing

Kommunen beddmer att de avtal om hyra eller leasing som finns ska hénféras till operationell
leasing och inte till finansiell leasing. Hyreskostnader och leasingavgifter redovisas lI6pande via
resultatrakningen. Tillgangar som hyrs eller leasas redmvisadmansrakningen. De avtal

som finns avser tillgdngar av mindre varde och med avtal under kortare tid.

De tillgangar som hyrs eller leasas ar huvudsakligen kopiatorer och liknande utrustning. Vid
speciella tillfallen eller vid behov hyrs elleadean till exempel arbetsfordon, personbilar,
maskiner och verktyg.

Personbilar har en leasingperiod om hogst tre ar och hanfors aven de till operationell leasing.

Verksamhetsfastigheter ags av kommunen eller hyrs enligt marknadsmassiga villkor fran
huvudsakligen Degerforsbyggen AB.
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Kommun Kommun

Not 30 Genomsnittsranta 2020 201¢
Summa lan 224 053 154 08¢
Summa ranteswapar 105 000 105 00(
Snittskuldvolym (helér) 183781 154 14:
Snittranta (helar) * 1,46% 1,66%
Genomsnittsranta 1,20% 1,66%
Réantebindning 2,25ar 1,96a
Kapitalbindning 2,024 0,714
Varde lan 37 -17
Varde ranteswapar -4 258 -5 78¢
Réantekostnad lan 439 140
Rantekostnad ranteswapar 2242 2 42¢
Summa rantekostnad * 2 681 2 56¢€
Upplupen ranta lan 40 28
Upplupen ranta ranteswapar 1133 113z
Summa upplupen ranta ** 1173 116C

* Inkluderar registrerade lan och derivat. Realiserade resull
dylikt ingar ej.

** Upplupen ranta kan skilja en rantedag fran bankens upp
beroende pa berakningssatt.

De langfristiga skulderna ar foremal for risker/maojligheter vic
férandringar av marknadsrantorna. For att hantera dessa
risker/mgjligheter anvands finansiella derivatinstrument, s.k.
ranteswapar. Pa detta satt kan bémdaingen och
kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattning
skapas for att, nar som helst, férandra rantebindningstiden ¢
battre moéta forandringar pa rantemarknaden. Riktlinjer och |
for riskhanteringen ar fastlagda i en avysgyrbeslutad
finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 1(
MSEK (105). Den genomsnittliga rantebindningstiden for de
totala skuldportfoljen uppgar till 2,25 ar (1,96) och den
genomshnittliga effektiva rantan uppgar,#0% (1,66).
Marknadsvardet pa derivatavtalen uppgat, 8IMSEK {5,8).
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Marknadsvardet representerar den kostnad/intdkt som skulls
uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle
motsvarande marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersappéand)
om man istéallet valt att anvanda langa rantebindningar pa d
enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar t.0.n
slutforfallodatum sa kommer undervardet/Gvervardet att 16ps
elimineras.

S- kallad 06S?2 kr i n gesndedédrvat, bls.r
innebarande att vardeforandringar i derivatavtal inte redovis
resultatrakningen. Det skall finnas en ekonomisk relation me
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Sakringsforh
skall vara effektivt och dokumeatenar sakring ingas.
Uppfdljning av ekonomisk relation och effektivitet sker I6pan
via rutiner for finansiell rapportering. Sarskild dokumentatior
upprattad som bl.a. fastlagger strategier och mal for
riskhanteringen.

Nedan framgar de langfristigaldernas forfalloprofil, MSEK,
(inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen.

2020 201¢
Inom 0-1 ar 59,1 49,1
Inom 1-2 ar 90,0 0,0
Inom 2-3 ar 0,0 90,0
Inom 3-4 ar 15,0 0,0
Inom 4-5 ar 20,0 15,0
Inom 5-6 ar 40,0 0,0
Inom 6-7 ar 0,0 0,0
Inom 7-8 ar 0,0 0,0
Inom 8-9 ar 0,0 0,0
Inom 9-10 ar 0,0 0,0
Summa: 2241 154,:

Not 31Redovisningsprinciper

Allmant
Degerfors kommun foljer lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning och
rekommendationer enligt Radet for kommradvisning.

Lag om kommunal bokforing och redovissyftar till attgrundlaggande ekonomiska fragor
ska redovisas pa ett enhetligt satt. Lsmyatkommunallagens krav pa god redovisning styr
kommunens principer fér redovisning. Radet for kommunaiseihy geut
rekommendationer for den kommunala redovisningen.

Degerfors kommunkoncern omfattar férutom kommunen &ven bolag dar kommunen har ett
vasentligt inflytande. Ett vasentligt inflytande beddms 6verstiga 20 % i agarandel. Det galler
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saval bolagosn kommunalférbund. | kommunens bolagskoncern ingar Degerforsholagen AB,
Degerforsbygen AB, Degerfors Industrihus AB och Degerfors Energi AB.

Kommunen hatidigare abalanserat del av de flyktingmedel som erhallits fran
Migrationsverket/nder 2020 hadessa medel tillforts finansforvaltningen och resultatforts.
Per 20241231 finns inga medel kvar i balansen.

Som investering raknas tillgangar med en varaktighet 6verstigande tre ar och att inkopsvardet
Overstigeett halvtbasbelopp.

Samtligdeasingavtal avseende bilar klassificeras som operationell leasing a&ven om
leasingperioden overskrider 3 ar. Det totala atagandet i forhallande till kommunens samlade
balansomslutning beddéms inte uppga till vasentliga belopp.

Avgiftskollektivens ackumuwdée resultat redovisas som skuld till abonnentkollektiven och
resultaten for vatteoch avloppskollektivet samt renhallningskollektivet paverkar darmed inte
kommunens externa resultat. | samband med utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp
langs Vastra Mielnstranden har erhallna anslutningsavgifter periodiseras 6ver en 20
arsperiodaknatfran anslutningsdeag

Intékter och kostnader av vasentliga belopp som redovispsredttens sluhen ar

hanforliga till redovisningsperiodetastar aretedovisning. Periagliring har dven skett av
vasentliga intdkter och kostnader som bokiéider periodemen som avser nastkommande
period.

Skatteintakter redovisas i enlighet med rekodatiem frarRadet for kommunal
redovisningvilket innebar agkatteintakter skall redovisas eftefdsoigsmassiga grunder
baserat pa prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Kostnadsoch intaktsrantor och rantebidrag som kan hanforas till redovisningsperioden har
skuldokforts respektive fordringsbok&dch belastar resultatet.

Timloner och ersattningar for obekvam arbetstid som avsermiedysysrioden har
skuldbokforts och paverkasudtatet.

Upplaning sker enligt huvudmetoden, det vill sdga lanekostnaderna belastar resultatet for den
period déhanfor sig till.

Degerfors kommun har inga visstidsforordnanden som avviker mot vad som anses normalt.
De chefsforordnanden som finns innebér inget extra utfléde av pengar nar dessa upphor. De
chefsfoordnanden som finns har en tillsvidaretjanst samd.gru

Komponentavskrivning

Kommunenhar tidigare &onverteraanlaggningsregistret till komponentavskrivning nar det
galler &ldre fastigheter. Investeringar i fastigiedsrupp i komponenter med olika
avskrivningstid. Alla aldre fastighbatedock nte att delas upp i komponenter. De stdrre
beloppen och de nyare investeringarna i fastigheter har konverterats. Aldre investeringar i till
exempel gator, parker och markarbeten kommer inte att delas upp i komponenter.

Som framgar ovan medkismponentavskrivning att kostnaden for avskrivning inte fullt ut
blir jamforbara mian arenAvskrivningstakten for byggnader har tidigare ofta varit 33 ar. Nu
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delas avskrivningstakten @opigt nedarDettaskerfor att battre avspegla det verkliga

slitaget pa olika komponenter. Enligt det nya regelverket kring komponentavskrivningar ska
aven en storre andel av det som tidigare redovisades som ett [6pande underhall av byggnaden
nu hanteras som en investering. Uppdelningen i komponenter medfor oftast att
avskrivningskostnaden blir lagre per ar eftersom kostnaden delas upp pa fler ar. Att en storre
andel av underhallet nu ska hanteras som en investering medfor & andra sidan att
avskrivningskostnaden blir hdgre medan den |6pande driftkostnaden blir lagre.

Ungefarliga avskrivningstider ar

Mark 0 ar
Gator, vagar, gangch cykelbanor (komponenter) 0835 ar
Verksamhetsoch publika fastigheter 10650 ar
Affarsfastigheter 2008 33 ar
Ovriga fastigheter 20833 ar
Maskiner, inventarier och-Uifrustninglexklusive datorer) 3820 ar
Bilar och 6vriga transportmedel 5810 ar
Konstnarlig utsmyckning 0 ar

Byte av redovisningsprincip201%6r utdelning fran Degerforsbolagen AB

For ar 2018 och tidigare har kommunen redovisat en intékt for den férvantaitgendel

fran Degerforsbolagen, dar beslut sedan fattats pa arsstamman under varen paféljande ar.
Enligt de nya redovisningsrekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning som
galler fran och med 2019 far kommunen endast redovisa intakt for damgdeirfaktiskt
beslutats under aret.

Byte av redovisningsprincip 2019 for vardering av andelar i Kommuninvest

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning tradde i kraft 2019. Enligt 7 kapitlet
1 § ska anlaggningstillgangar tas upp till b&dopmotsvarar utgifterna for tillgangens

forvarv (anskaffningsvardet).

Den 31 december 2018 varderades andelarna i Kommuninvé@8#B3 kr. | det beloppet
inraknades aven medlemsinsats for 2012 och 20137@820 kr som avser aterinvesterad
aterbaring som enligt de nya reglerna inte far inrdknas i anskaffningsvardet. Andelarna ska
darfor per 31 december 2019 vardera0@4293 kr. Forandringen av andelarnas véarde
3378890 ska bokas direkt mot eget kapital. Forandringen paverkar damésuitdtet for

2019 men paverkar beloppen under finansiella anlaggningstillgangar och eget kapital fér 2018
och 2019. Andelarna for 2018 har raknats om for jamforelsen mellan aren.

Pensionsskulden

Pensionsskuldeir kommunens beraknade framtidadskll arbetstagare och pengi@t

Den samlade pensionsskulden redovisas under avsattningar for pensioner, kortfristiga skulder,
samtunder rubrike®nsvarsforbindelser saedovisas undd&alansrakninggmom linjen)

Under avsattningar redovisas arets och tidigare ars intjanade formanspensioner. Under
kortfristiga skulder redovisas de pensioner som intjanats av de anstallda under
verksamhetsaret och som ska betalas ut i slutet av mars nasta ar.

Under ansvarsforbindel redovisas de pensionsforpliktelser som intjanats av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Dessa raknas arligen upp enligt ett faststallt index och reduceras
med arets utbetalningar till pensionstagarna.
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Semesterloneskulden
Semesterloneskuldeneanvske uttagna semesterdagar. Semesterloneskulden redovisas som en
kortfristig skuld.

Finansiella instrument

Degerfors kommun arbetar med rantederivat i syfte att uppna onskad riskniva i den
langfristiga upplaningen som for narvarande sker helt othilhd@lig rantakostnaden for
rantederivaten bokfosem erréntekostnad.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningskapital
Anlaggningskapital ar skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangapptas i balansrakningen till anskaffningsvardet efter avdrag for
verkstallda avskrivningar.

Balanslikviditet
Balanslikviditet avser omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder och ar ett matt
pabetalningsformagan pa kort sikt.

Balansréakning

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut. Av den framgar hur kommunen
har anvant sikapital (i anlaggningsch omsattningstillgangar) och hur kapitalet har

inforskaffats (Ilangch kortfristigaskulder samt eget kapital).

TillgAngarna bestar anlaggningstillgangar, fordringarldatida medel

Dessa har finansierats pa i princip tva satt, antingen genom externa lan (skulder) eller genom
attverksamheten har lamnat 6verskott (eget kapital). Eget kapital kan omksa ses s
kommunens behallna formégenditr som en skuld till kommuninvanarna. Storleken pa det
egna kapitalet jamfort med skulderna kesamunens finansiella styrka. Ju storre eget kapital
jamfort med skulderna desto battre finansiell stallningoditiéet. Tillgdngarna motsvaras

alltid av summa skulder och eget kapital.

Extraordindra poster

Extraordinéra poster ar handelser eller transaktioner som saknar ett tydligt samband med
kommunens ordinanerksamhet och som intréaffar sallan eller oregellgidsdm utgor

ett vasentligt belopp.

Finansnetto
Finansnetto ar skillnaden mellan ranteintdkter och rantekostnader.

Jamforelsestorande post
Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte &r extraordinara
men som aviktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kapitalkostnader
Planenliga avskrivningsr anlaggningstillgdngar samt internranta.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys visar hur kommunens investeringar och I6pande verksamhet har
finansieats och hur det hamverkat pa kommunens likvida stallning.

Kassalikviditet
Kassalikviditet ar ett matt pa kommunens betalningsberedskap. 100 procent anses som ett
minimivarde. Da tackie kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fardring



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 81(126)

Kommunbidrag
Kommunbidrag ar tillskott av skatteintakter och generella statsbidrag for finamsiering
kommunens verksamheter.

Latent skatt

Foretagens obeskattade reserver maste i framtiden upplosas och aterforas till beskattning. |
den sammanst@ddiredovisningen tar mdwdnsyn till latent skatteskuRksterande del av
obeskattade reservérs till eget kapital.

Likviditet
Likviditet avser tillgangliga medel ur omsattningstillgangarna som kan anvandas for betalning
pa kort sikt, exempelkassabank och plugiro.

Medelskattekraft
Medelskattekraft ar rikets skatteunderlag dividerat med antalet invanare i riket vid
inkomstarets slut, det \6liga den beskattningsbara inkomsten per invanare.

Resultatrékning

Resultatréakningen redovisdaékter och kostnader (finansiella resultatet) samt hur
forandringen av kommunesget kapital uppkommit. Denna forandring kan ocksa erhallas
genom att jamfora eget kapital i de tva sefrassebalansrakningar.

Rorelsekapital
Rorelsekapital &killnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgrad avser kommunens férmaga att med egna medel finansiera sina
investeringar.

Skattekraft
Skattekraft ar skatteunderlaget dividerat med amialedre vid inkomstarets utgang, det vill
saga dekommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare.

Skuldsattningsgraden
Skuldsattningsgraden anger hur stor andel av kommunens tillgangar som ar lanefinansierade.

Soliditet

Soliditet ar eget kapitabrtiallande till totala tillgangar, i procent. Soliditeten ar ett matt pa
hur kommunenkngsiktiga betalnifgemagautvecklas. Ju hogre soliditet desto storre
ekonomiskt handlingsutrymme.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ar skillnaden mellamtikter och kostnader som kommunens olika
verksamheter skapar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsen

Ordférande Anneli Mylly (V)
Forvaltningschef Teresa Zetterblad

Arets verksamhet

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsikt 6ver samtliga nd&mnders
verksamhet, vilket aven innefattar de kommunagda bolagen samt kommunalférbund som
kommunerér medlem i.

Kommunstyrelseforvaltningen har fem avdelningar med kansliavdelning, ekonomiavdelning,
personalavdelning, tillvaxtenheten, folpth samhéllsbyggnadsavdelning samt mer
dvergripande kommundirektorens omrade.

2020 ar ett ar som vi aldrig koer att glomma. Varlden har drabbats av en pandemi och alla
har vi drabbats av dess konsekvenser péa olika satt. Degerfors kommun gick upp i stabslage 11
mars och var krisledningsnamnd aktiverades under april manad.

Kommunens svara ekonomiska lage habiminett fortsatt Iopande arbete under aret med
att jobba med effektiviseringar och hitta besparingar. | borjan av aret arbetade vi intensivt med
att ta fram en plan med forslag till besparingar.

Styrmodellen for Degerfors kommun har reviderats undeo202ntagits av

kommunfullméaktige. Under aret vi arbetat med det digitala verksamhetsplaneringssystemet
Stratsy® som ska digitalisera och systematisera bade styrning och analys av maluppfyllelsen,
samt bidra till att skapa en battre helhetsbild awdanraden fran kommunens vision till
forvaltningarnas verksamhet.

Degerfors kommun &r utsedd till en barnrattskommun och for att ytterligare starka vart arbete
har vara medarbetare inom kommunstyrelseforvaltningen genomgatt en utbildning i
barnrattsangs

Ett annat prioriterat omrade under aret har varit vart trygghetsskapande arbete. Vi har idag en
EST grupp dar vi har metodstéd via Embrace. Embrace ar utvecklat av Orebro universitet
och hjalper oss att skapa aktuella lagesbilder kring oro octirsksgleg

Arets resultat
Arets utfall for kommunstyrelsen blev 105 827 tkr (109 813 tkr). Jamfort med budget om 107
805 tkr (104 189 tkr) resulterade det i en avvikelse mot budget om 1-DB2 3kik().

Orsaker till avvikelser ar bland annat:
1 Inom bosadsanpassningsbidrag har flera stérre anpassningar inkommit under 2020.
Senaste aren ser vi en 6kning inom detta omrade. Underskottet blev ndgot lagre &an
som prognosticerades under slutet av 2020.
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1 Att KS of6rutsett visar ett stort dverskott beror paeattfektiska kostnaden har
bokfért dar underliggande kostnad hér hemma inom annat ansvar eller verksamhet
inom kommunstyrelsen eller annan ndmnd. Hela budgetposten har inte férbrukats
under 2020.

1 Gymnasienamnden visar ett underskott men prognosen fiskogakommun
under hdsten visade att underskottet skulle bli mycket storre. Det var huvudsakligen
Iobnekostnaderna som blev lagre an prognosen.

1 Det har varit ett lagre nyttjande av fardtjanst pa grund av pandemin.

1 Det har varit lagre I6nekostnader inoamthlannat tillvaxenheten.

Allméant kan man konstatera att pa grund av pandemin har det varit valdigt laga kostnader for
exempelvis resor, kurser, fortbildning och externa moten. Pa grund av det svara ekonomiska
laget i kommunen har ink6pen varit p&adigt laga nivaer. Kommunstyrelseforvaltningen

har haft en mycket Iag aktivitet pa utatriktad verksamhet. Dessa tre faktorer, tillsammans med
forklaringarna ovan, har starkt bidraget till att utfallet 2020 har blivit battre an prognoserna
under hosten.

Utfall Utfall Budget Avvikelse

Resultatrakning (tkr) 201¢ 2020 2020 2020
Intékter -24 98¢ -21 021 -19 71¢ 1302
Kostnader 120 397 113 377 114 27¢ 899
varav personalkostnad 25 465 24 43¢ 25 737 1299
Avskrivningar och ranta 14 40C 13 471 13 24¢ -223
Resultat 109 81. 105 82° 107 80¢ 197¢

Investeringar

Arets utfall for kommunstyrelsen blev 5 606 tkr (1 312 tkr). Jamfort med budget om 11 965
tkr (2 700 tkr) resulterade det i en avvikelse mot budget om 6 359 tkr (1 388 tkr). Av budget
har 5 606 tkr forbrukats huvudsakligen for trappracke i naAmndhugeavinko
beslutsstodsystemet Stratsys, dator till drénare samt golv, vagg och fonster till
Mockelngymnasiet.

Den storsta avvikelsen ar projektet Degerfors kommun/centrum som avser sadant som
torget, belysning och Folkets hus. Utfallet om 6 tkr omfat&stemhonskostnad om
medborgardialog kring torget.

Utfall Budget Avvikelse

Investeringar (tkr) 2020 2020 2020
Degerfors kommun/Centrum 6 5000 4994
Namndhuset 377 400 23
KS inventarier 1160 900 -260
Folkhalsondmnden 0 350 350
KS ospecificerat 0 1315 1315
Upprustning Mockelngymnas 4 064 4 000 -64

Resultat 5606 11 96t 6 359
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Framtid

Var vision 6B 9%dA DEGERFOKRB trygg kommuno s
alla i de olika verksamheterna inom kommunen. Tillsammans arbefar aitiadjéra

skillnad for dem vi finns till fé@rvara kommunmedborgare.

Flera utvecklingsomraden har identifierats under aret och nedan presenteras nagra omraden
som behdver utvecklas under 2021:

Arbetet med att fa till en fungerande budgetprocess behéeklas och vi behdver en stark
ekonomistyrning.

Vi behover sékerstalla hur avvikelser ska hanteras genom att se éver var budgetprocess och
fortydliga hur avvikelser ska hanteras.

Vi har inlett samverkan med DIF kring sakerhetsfragor med anledsprbi allsvenskan.
Arbetet behdver utvecklas vidare under 2021 tillsammans med tillvaxtenheten for att
tillhandahalla forutsattningar for okad besoksnaring.

Vi kommer att ansdka hos polismyndigheten om att Degerfors centrum blir ett paragraf 3
omrade fomtt oka sékerheten kring hemmamatcher under allsvenskt spel.

Idag ar kunskapen om intern kontroll varierande inom organisationen. Riskanalysarbetet
behover darfor starkas och kunskaperna kring internkontroll 6ka. Vi behdver sakerstalla att
den nya internkadrollimodulen som kopts in implementeras och nyttjas pa avsett satt.

Vi behover ytterligare starka vart arbete éver forvaltningsgranserna for det ar tillsammans vi
blir starka och arbetar sa effektivt som mojligt med medborgarens basta i fokus. Att arbeta
tillsammans starker och berikar ledarskapet vilket i sin tur paverkar vara resultat pa olika
nivaer inom kommunen.

Under 2020 har kommunen satsat pa chefsutbildning riktat till alla kommunens chefer. Vi
behover fortsatta att halla i kompetensutvecklimignl&dning och styrning for att n& goda

resultat saval ekonomiska som arbetsmiljomassiga. Kompetensutvecklingen kan handla om att
skapa forum for dialog inom kommunen for vara chefer. Vi har haft chefsdagar som varit
uppskattade och dessa kommer attklae ytterligare for att starka styrning och ledning

inom kommunen.

Vi behover fortsatta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera
framtida kompetenta medarbetare.

Vart arbete kring digitalisering har tagit steg framat meriramtida utmaning. Vi behéver
utveckla varaganster ytterligare och anvandandet av ny teknik behdver fortsatt utvecklas for
att mota 6kade behov.

Vi behover gora en dversyn av de system som vi anvander idag for att sékerstalla att de fyller
de behowi har och se dver mojlighet till effektivisering.

Vad galler trygghetsfragor och delaktighet sa behdver vi i samverkan med polismyndigheten
oka dialogen med skolelever for att forbattra skolmiljon med syfte att fa bort skadegorelse fran
skolorna. Tillsamams vill vi 6ka formagan till dialog med barn och unga enligt
Barnkonventionen.



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 85(126)

Bygg- och miljonamnden

Ordférande Franz Maretta (S)
Avdelningschef Marten Persson

Arets verksamhet
Foljande lyfts fram for aret:

{1 Samtliga besvéarsarenden har statidstyerprovning

1 Nya taxor enligt miljobalken respektive livsmedelslagstiftningen har antagits
1 Livsmedelskontrollen uppvisar en viss tillsynsskuld

1 Arbetsplan for arbetet med férorenade omraden har inte kunnat genomféras

Verksamhet under plaoch bygglage

Antalet arenden under perioden har uppgatt till 216 st@6Best)( Handlaggning av bygglov

och anmalningsarenden har prioriterats. Intentionerna i planprogrammet for Vastra
Mockelnstranden har forverkligats, vilket medfor forhallandevis manga doysjaftousgar.

Detta tillsammans med lag ranta, mycket mild vinter, sjukfranvaro och under varen start pa en
pandemieffekt har medfort hdg belastning hos avdelningen under hela aoeth Bygg
miljonamnden kan darfor i flera fall inte leva upp till handiggtider under 10 respektive 4
veckor for bygglov/anmaélningar. Av 114 meddelade bygglov/behandlade anmalningar
overskred 34 av dessa handlaggningstiden pa 10 veckor (30 %), innebarande reducerade
avgifter for den sokande. Detta trots inhyrd extern kamsua 0,2 ssg.

Verksamhet under miljébalken och livsmedelslagstiftningen

Tillstandsansokningar, anmalningar, remisser, klagomahami§ésrapporter har handlagts
med korta handlaggningstider. Antalet diarieférda &renden inom gebiten uppgick till 287
stycken (jamfort med 215 st 2019).

Arets sjokalkning har fortlopt planenligt.

Under aret fick namnden ytterligare tillsynsansvar genom att s k trangseltillsyn hanskots till
namndens ansvarsomraden genom Folkhalsomyndighetens foreskrifter och alloménna rad
tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen-g$32020:37).

Arets resultat
Namndens kostnader bestar till storsta del av arvoden och ersattningar till fortroendevalda.
Namnden har ingen egen personal utan den ligger organisatorisktranmagrskgrelsen.

Namnden redovisar ett positivt resultat pa 18,8 tkr.
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Utfall  Budget % av
(tkr) (tkr) budget
Arvoden och ersattning for forlorad

e 80,2 81,4 99%
arbetsfortjanst
POpalagg 25,5 26,0 98%
Bilersattning, skattefri och skattepliktig 2,2 4.0 56 %
Biljetter o logi 0,0 16,0 0%
Representation 4,2 3,6 117%
Summa 112,2 131,0 86 %

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Samtliga besvarsarenden har statt sig i 6verprovning. Ett aldre arende aterremitterades dock

frAin MMOD i borjan av ar@é grund av ett feladresserat férelaggande.

Livsmedelskontrollen uppvisar en stor kontrollskuld, framst orsakad av de rekommendationer

som FHM meddelat i samband med Cerpaademin.

Arbetsplan for arbetet med fororenade omraden har pabdrjats, metfénts. sl

Som ett led i kommunens malarbete med barns basta i fokus har hela 54 inspektioner utifran

PBL, miljobalken och tobakslagstiftningen genomférs coronasakert pa kommunens lekplatser.

Investeringar
Bygg och miljonamnden har inga investeringar.

Framtiden
Namnden maste sakerstélla att handlaggningstiderna for bygglov och anmalningar kan
reduceras och att tillsynsarendena enligt PBL handlaggs inom rimlig tidsrymd.

Upparbetad kontrollskuld ska reduceras.

Vad avser luftovervakningen ar malsattniageiisammans med lanets évriga kommuner

samt kommunerna i Varmlands lan genomfdra en objektiv skattning. Upphandling ar planerad
under varen 2021.
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Servicenamnden
Ordférande Patrik Renberg (S)
Forvaltningschef Magnus Adén

Arets verksamhet

Servicenamndens verksamhet omfattar teknisk verksamhet och olika former av
serviceverksamhet i kommunen. Verksamheten ar fordelad pa skattekollektiv respektive
avgiftskollektiv for vatten och aviopp (VA) och renhallning. Skattekollektivet omfattar
underhdlav gator och vagar, paokh gronomraden, fritidsanlaggningar, vaktmasteri,
verkstad och fordonspark, IT och telefoni samt administration av kommunens fastigheter.
Radet for funktionshinderfragor ar underordnad servicenamnden och servicenamndens
viceordorande ska ocksa vara ordférande i radet.

Verksamheterna inom avgiftskollektiven finansieras fullt ut med abonnentavgifter.

Driftenheten har under aret har bland annat nya toppbelaggningar och reparationer utforts pa
gatord och cykelvéagar enligt unia@isplan. Aterstéllning har genomférts efter

fibergravningar. Lekmaterial pa de kommunala lekplatserna har reparerats i storre omfattning
under aret for att komma i fas med besiktningsanmarkningarna.

VA-enheten: erksamheten har for att kunna sak&stéh framtida vattenférsorjningen
projekterat och utrett for byggnation av ett nytt vattenverk med filterrening, upphandling har
skett och avtal tecknat med entreprendr. Byggstart 2021. Degerfors reningsverk har utfort en
internkontroll pa samtliga basgér och skrapspel. Nya kedjeskrapor & monterade i
forsedimenteringsbassangerna. Nya energieffektivare pumpar ar utbytta i en
slutsedimenteringsbassang. Vid Atorp s& har en ny pumpstation installerats samt dven
pumpstationen vid Rabéack ar utbytt. Uppstedbete har pagatt for att spara metaller.

Atervinningscentralen har arbetet med att utéka mottagningsplanen med ca: 3000 m?
paborjats for att fA en mer effektiv och sakrare hantering av flisningsprocessen. Att utoka
mottagningsplanen ger aven en &ki&erhet mot olyckor for atervinningscentralens
besokare. Ny belysning 6ver omradet har installerats under aret aven detta for att 6ka
sékerheten for besokare.

Renhallning:reny sidolastande sopbil har leveretalt®tet med att ta fram en ny
avfallspin, foreskrifter samt att revidera renhallningstaxan har startats upp under aret.

Vaktmasteri:tear praglat pandemin. Féreningslivet forsattes i malpase speciellt vad gallde
ungdomsidrott men &ven idrott som genomférdes som normal breddverksdrhbdedra
Eliten fick fortsatta utan publik pa sina arenor. Ett nytt arendehanteringssystem rullades in
under 2020 (Nilex).

Fritid: pandemin har slagit hart mot féreningslivet, standiga riktlinjer fran FHM forandrar
mojligheterna att trana och tavla. Urstiget pa 2020 fick kommunen aven se restriktioner
som helt stangde ner verksamheten inomhus. Vi har investerat i belysning for att underlatta
transporter mellan laktare och konstgrasanlaggningen. Skadegorelsen och inbrotten i
klubblokalen har avstannatk vare det.

IT-enheten2020 praglades av pandemin och de restriktioner den férde med sig. Ett antal
projekt har mast prioriteras ner och akuta atgarder genomforts for att hantera verksamhetens
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behov av distansarbete och distansmoten. Flera akskigies till 2021. Investeringsmedel
utnyttjades for att tacka behov av extra utrustning for distangsnbettsbelastningen var
anstrangd i och med omstéllining till 6kad grad av distansarobts.d¢h en tekniker
slutade och ersattes med esti@iteg och tekniker under slutet av &iidtyte av aldre
datorer samt utrullning av ChromeBooks fortldptérande av MS Teams gjordes for att
tacka behovet av samarbetsplattform for hela organisdinmgnfilserver anskaffades och
driftsattes. Nya manservrar sattes upp och driftsattes.

Arets resultat

Skattekollektivet
Resultatet for 2020 redovisar ett totalt underskott pa 51kkr.

N Utfall Utfall Budget Avvikelse
Resultatrékning (tkr) 201¢ 2020 2020 2020
Intékter 27 49€¢ 21 12¢ 21 76¢ -642
Kostnader -53 512z -50 50¢ -51 09¢ 591
varav -1927: -1885.  -18 44 410
Personalkostnader
Avskrivningar och ranta "7958 8096 -8 095 1
Resultat -26 01¢  -29 382 -29 331 -51

Avqiftskollektivet

Renhallningen gar med forlust med 798 tkr vilket hiilogemed 6kade kostnader och

utebliven justering av taxan. Taxorna inte har hojts sedan 2013. Underskott tacks av fonden.
Fondens varde efter resultat 2020 uppgar till 358 tkr

VA gar med vinst tack vare hojda taxor och 1 930 tkr ar avsatta till Kmrstieaderna
kommer att 6ka i samband med aktivering av ny vattenverket. Fondens varde efter resultat
2020 uppgar till 1 816 tkr

For balansoch resultatrakning for avgiftskollektivet se sidar682

Investeringar

Investering Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2020 2020 2020
Skattekollektivet 7257 8038 781

Avgiftskollektivet 16 80z 42 662 25 86(
Totalt 24 05¢ 50 70C 26 641
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Nyckeltal
201¢€ 2019 2020

Kostnad gator, vagar samt parkering| Degerfors 911 990 -
kr/invanare
(Resultat frdn Kolada for 2020 sakna Orebro lan 1423 1478 -
Nettokostnad vagch jarnvagsnat, | Degerfors 805 -890 -
parkering kr/invanare
(Resultat fran Kolada for 2020 sakna Orebro lan 1280 117G -
Kostnad parker, kr/invanare Degerfors 313 347 -
(Resultat fran Kolada fér 2024knas) [&rebro 14n 458 459 -
Nettokostnader parker kr/invanare |Degerfors -426 286 -
(Resultat fran Kolada fér 2020 saknd Grebro 14n 368 418 -
Bilvag i kommunen, kommunal, Degerfors 8,5 8,5 -
meter/invanare
(Resultat frAn Kolada for 2020 sakng Orebro lan 6,4 6,5 -
Cykelvag i kommunen, total, Degerfors 4,3 3,2 .
meter/invanare
(Resultat fran Kolada for 2020 sakna Orebro lan 1,4 1,9 -
Sjukhusrapporterade olyckor inom | Degerfors 455 435 -
vagtransportomrade, antal/100 000
invanare
(Resultafrdn Kolada for 2020 saknas| Orebro l1an 269 256 -
Antal uthyrda timmar konstgras Storg
Halla (9manna plan)* 955 933
Antal uthyrda timmar konstgras Storg
Valla (1imanna plan)* 756 660
Utbetalt stdd till ungdomsforeningar
(tkr)** 82 87 186
Hushallsavfall (ton) 1993 1924 1917
Matavfall (ton) 174 193 195
Kilo hushallsavfall/invanare 224 219 199
Kostnad/ton hushallsavfall (kr) 4919 4720 572
Levererad mangd dricksvatten (tkbm| 1373 1522 1671
Debiterad mangd dricksvatten (tkbm] 712 654 1177
Dricksvatten svinn % 48,2 57,0 29,6
ElkostnaderSkattekollektiv (tkr) 1752 2109 2237
Elkostnader Avgiftskollektiv (tkr) 1583 1869 2077

* Vid anvandandet av konstgrasanlaggningarna utnyttjas tiden sasongsinriktat.
Traningssasongerna startar i september manad och avslutas i april manad. Ovrig tid anvands
konstgrasen som avlastningsyta for de naturgras som finns vid Stora Valla Arigrt@ och ar
bokningsbara (det finns ett stort morkertal). De anvands i évrigt &ven som
spontananlaggningar for ungdomar som utévar fotboll eller andra idrotter. Planerna anvands i
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forsta hand for kommunens fGreningar men aven i stor utstrackning for grannkemmuner
foreningar i man av tider.

Framtiden

Vi garin i en tid framover dar vi behtver se dver var verksamhets effektivitet och kvalitet. |
dag finns goda exempel pa kommuner som kommit langt med att effektivisera sina
utforandeverksamheter varfor Serviceférvaltningen avser att soka kontakhoch skap
samverkan mellan jamforbara kommuner i Sverige med avsikt att hitta goda exempel pa
atgarder och val som bidragit till att effektivisera verksamhet utan att forlora i kvalitet.

Nar det galler vara yttre miljoer, lekplatser och skolgardar behdvsststanigaegoras samt
bestamma en skotselnivd som stammer 6verens med de medel forvaltningen fatt for
verksamheten.

Inom VA-verksamheten kommer arbetet med det nya vattenverket for att sékerstalla
vattenforsorjningen i kommunen kommer att fortlopa. Fakumkr att bli pa fornyelse av
befintligt nat samt arbete med att minska in lackage i spillvattennétet. Byte av vattenmatare
(vilket mojliggor fjarravliasning) och energioptimering av driften kommer ocksa att prioriteras.
Inom avfall ska avfallsplan och &kréfter samt taxan att revideras under aret, samt

utsortering av atervinningsmaterial pA kommunala verksamheter.

Digitalisering och IT &r de delar dar kommunen behdver starka upp sitt arbete varfor mer
resurser bor fordelas till denna verksamhet. Famgalh kommer att lagga fram alternativa
forslag till finansiering dar verksamheternas behov styr mer och dar IT kan ges mdjlighet att
mota upp med réatt kompetens och service i ratt omfattning.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Ordférande Kim Backstom (V)
Forvaltningschef Christer Carlsson

Arets verksamhet
Kultur- och utbildningsnamndens uppdrag omfattar tva ansvarsomraden:

1. Kultur, med kulturskola, bibliotek, fritidsgard, visst foreningsstdd och allmankultur, och

2. Utbildning, meddrskoleverksamhet, 6ppen forskola/familjecentral, pedagogisk omsorg
pa obekvam tid, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundséarskola samt elevhalsa.

Under aret har hela grundskolan elever fatt tillgang till personliga digitala larverktyg. Degerfors
ligger nu i framkant inom skolverkets forsoksverksamhet for att infora digitala nationella prov
och arbetar aktivt pa tva forsoksskolor med skolverkets riktade insatser for digitalisering av
skolan.

Forvaltningen har under aret omformats till att varaveoklingsenhet med det uttalade
uppdraget att bista enhetscheferna administrativt och operativt i samband med
belastningstoppar och utvecklingsprocesser ute pa enheterna. En forstarkning av elevhalsan
har gjorts for att mota uppdraget med att utvecklafoesgaodellen.

Maluppfyllelsen i grundskolan forblev aven under 2020 lagre an snittet i riket. Positiva
resultatforandringar har dock skett inom lag och mellanstadiet. Samverkan med socialtjansten
har utvecklats under aret och ar fortsatt prioriterat.

Genom digitala I6sningar har kulturomradet kunnat uppréatthalla merparten av sin verksamhet
till en under omstandigheterna god kvalitet. Degerfors blev for sitt kulturarbete ocksa
nominerad till arets kulturkommun, men nadde inte 4nda fram.

Arets resultat

Kultur- och utbildningsnamnden redovisar ett éverskott pa 102 tkr for 2020. Resultatet beror
framst pa att vikarier inte anvants som under ett normalar nar inte pandemi harjar och da tackt
de hoga kostnaderna for extra resurser till barn och eleverawshoskilt stod, bade inom

forskola och grundskola. Aven om foérvaltningen presenterar ett positivt resultat pa helheten,
har enskilda enheter negativa avvikelser som kraver uppféljning och atgarder under det
kommande aret.

Resultatrakning (tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 ~ BUdget - Avvikelse

2020 2020
Intakter 30 30t 25514 25 86% -349
Kostnader -222 45( -223 96z -224 32¢ 363
- varav ) i . -
personalkostnader 16006(  -158 05¢  -161 24 3192
Avskrivningar och rant -2 135 -2 194 -2 282 87

Resultat -194 27¢ -200 64 -200 74¢ 102
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Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltalen ar baserat pa verksamheten enligt bokforingen inomaéhltur
utbildningsforvaltningen. Arbetet att minska férskolegruppernas storlek samtidigt som
statsbidraget minskar gor kostnad dyrare. FOr grundskolan sa ar det manga extra resurser till
elever i behov av stéd. Besok och antal Ian pa folkbiblioteket har minskat pa grund av
pandemin och satsningarna pa skolbiblioteken gor att eleverna mer salrko

Nyckeltal 201¢& 201¢ 2020
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 136 55( 141 221 151 85:

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet bar 20 685 21 79¢ 32 66(
Kostnad forskoleklass, hemkommu 38 77¢ 37431 44 90¢
kr/elev

Kostnad grundskola akol
hemkommun, kr/elev

114 177 117 56(C 115 972

Biblioteket
Besdk, antal 36 314 33414 27 39¢
Lanestatistik, antal 52 09C 4453z 39401

Investeringar

Kultur- och utbildningsnamndens investeringsbudget 2020 uppgar till 10 439 tkr. Vissa
projekt inomférvaltningen har dverstigit budget men kan tackas av att andra investeringar
som inte utnyttjades fullt ut. Av satsningen pa utemiljo for skolgardar och férskolegardar om 5
mkr, aterstar ca 2 mkr, som dels pa grund av pandemin férsenat arbete och material
leveranser. Detsamma galler fér de dvriga projekt som inte fullt ut fardigstallts. Totalt 6nskas
3 931 tkr dverforas till 2021.

Investering Awvikelse

Utfall 2020 Budget 202C
(tkr) g 2020
Nya forskoleavdelningar, 2C 515 216 -299
Hiss ochfonster Bruksskolar 469 600 131
Grundskolan 3770 6 783 3013
Grundskolan -B 633 1 050 417
Grundsarskola 25 50 25
Forskolan 791 1290 499
Elevhalsan 0 150 150
Kultur 300 300 0
Totalt 6 503 10 43¢ 3936
Framtiden

Inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har prioriterade
utvecklingsomraden identifierats irfifamtiden

1 Starkt foraldrastéd genom foraldrastodsutbildningar i elevhélsans regi.
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1 Vidareutveckla samarbetetd socialforvaltning, polis, och region inom
Degerforsmodellen 2.0, TABB och TSI.

{ Starka elevhalsans specialpedagogiska insatser med satsning pa speciallarare inom varje
rektorat.

Implementering av nya kursplaner inom grundskolan.
Se over fritidshemmenganisation och storlek.
Erbjuda simundervisning redan fran forskoleklass.
Starka stodinsatserna for barn med sarskilda behov.
Sarskolans ongisation och placering.

Organisation av centralortens-kolor.

=4 =4 -4 8 A8 4
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Socialnamnden

Ordférande Johann&vard (S)
Forvaltningschef Marjo Koivumaa

Arets verksamhet

Da och da intraffar plétsliga och ofdrutsedda handelser som far stor paverkan pa
samhallsutvecklingen och kommunens verksamheter. Degerfors arbetar med att [6pande
analysera konsekvenserna av d®iach satta utvecklingen i relation till befintlig
omvartisanalys.

Krisen har pa kort tid satt djupa avtryck pa samhallsutvecklingen och kan medféra stora
forandringar for varlden, Sverige och Degerfors aven pa langre sikt. Krisen har fatt och
kommer aven framat att fa konsekvenser inom kvalitet, ekonongdarhetare.

Ett prioriterat omrade under hosten 2020 har varit bemanningsekonomi. Arbetet har resulterat
i framtagande av en ny riktlinje for effektiv och halsoframjande bemanning med utgangspunkt
utifrdn medborgarnas och verksamhetens behov.

Arets resutat
Bokslutet for 2020 for socialnamnden visar en avvikelse mot budgetpankr vilket
motsvarar 19,3 % av budgetramen.

Det ar en forsamring med 3,9 mkr mot senast lagda prognos. Den storsta budgetavvikelsen
avser semesterloneskuld for 2020 somakpplty2, 7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att
personal inte kunnat ta ut sin semester i samma utstrackning som tidigare pa grund av Covid
19.

Utfall ~ Utfall Budget Avvikelse

Resultatrakning (tkr) 201 2020 2020 2020

Intakter 59 63t 5012¢ 4461€ -5510
Kostnader -323 677-329917-278 81: 51104
- varav personalkostnade -215 91( -221 95< -201 82t 20 12¢
Avskrivningar och ranta -1183 -1278 -1382 -104
Resultat -265 22t -281 06¢ -235 57¢ 45 49(C

Den storsta budgetavvikelsen visar verksamheten IFQ@3nedhkr. Orsakerna ar framst
institutionsplaceringar som totalt uppgau#l)é mkr, varav barn och ungal@r4 mkr.

Samt 6kade kostnader inom ekonomiskt bistand och minskade intakter inom
flyktingverksamheten som uppgarill,5 mkr. Arbetsmarknadsenheten redovisar dven ett
negativt resultat p4,2 mkr pa grund av minskade intakter som kan harledas till minskade
antal uppdrag gallande praktik och yrkeskompetensbeddémningar samt forandringar i
myndigheters uppdrag.

En stor budgetavvikelse for perioden har ocksa verksamheten sarskilt boende och hemtjanst
med-13,1 mkr. Orsaker till den negativa budgetavvikelsen ar 6kade personalkostnader i form
av vikarier.
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Totala kostnaden for Covi® har uder 2020 uppgatt till 7,58 mkr dar socialnamnden raknat
med att fa tillbaka samtliga kostnader.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltalen ar baserat pa verksamheten enligt bokforingen inom Socialnamnden. Den stora
forandringen ar inom institutionsplacerin@ardet kommer var ett fortsatt arbete under 2021
samt arbete med att séanka kostnaderna fér ekonomiskt bistand.

Nyckeltal 2017 201¢€ 201¢ 2020
Bruttokostnad Ekonomiskt bistand, helar, tk 16 91¢ 18 62¢ 21614 21 79C
Antal unika arenden Ekonomiskt Bistand 419 441 450 418
lI?rr‘lg]t;okostnad institutionsplaceringar barn o 4800 4528 9116 12 81F
Antal unika placeringar, barn och unga 18 27 36 39
Bruttokostnad institutionsplaceringar vuxna 3563 3647 7 419 7874
Antal unika placeringar, vuxna 15 25 19 20
Antal unika personer inom Oppenvarden* - - - 100
Antal unika placeringar, ensamkommande k 26 14 11 6
Sjukfranvaro i % helar 7,77 7,90 6,99 9,06

*Verksamhetssystem inforskaffades 2020 vilket gor at
gar att fa for tidigare ar.

Investeringar
Investeringarna for 2020 for socialndmnden visar en positiv budgetavvikelse med +272 tkr.

Framsta orsaken &r att investeringenjirister inte ar nyttjad i sin helhet.

Investering

Investeringarna for 2020 for socialndmnden vigarsitiv budgetavvikelse med +1 060 tkr.
Framsta orsaken &r att investeringenjirister inte ar nyttjad i sin helhet.

Budget  Awvikelse

o Utfall 2020 2020 2020
Ombyggnation Sveagatan 3 20 0 -20
E-tjanst* 162 1188 1026
Atgarder Vard ocbmsorg 315 200 -115
Ospecificerade investeringar 0 150 150
Medicinska produkter 581 600 19
Totalt 107¢ 2 13¢ 1 06C

* 788 tkr overfort fran 2019
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Framtiden

| dagslaget ar det svart att bedoma vilka utmaningar och effekter den pagaende
coronapandemin medfor, sval pa kort och som pa lang sikt. De utmaningar som identifierats
ar bland annat en 6kad psykisk ohalsa som aven fortsattningsvis behdver omhtiddertas ut
den enskilde individens behov och i samverkan med andra aktérer. Aven arbeta med
forebyggande och framjande insatser.

Framtida kompetens inom omradet digitalisering och innovation behéver forstarkas hos
medarbetarna for att potentialen i l6snirayska ge den nytta som behdévs. Arbete kring
information och datasakerhet staller allt hogre krav och kommer att behdva bade resurser och
Okad kompetens.
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Gymnasienamnden

Ordférande Jonas Bergmaallin (M)
Forvaltningschef Mikael Blom
Aretsverksamhet

Coronapandemin

Coronapandemin har medfort att gymnasieskolan och vuxenutbildningen sedan i mars har
bedrivit sin undervisning via distans alternativt i kombination med narundervisning. Trots
stora tekniskaoch pedagogiska utmaningar ar réstifjatt.

God maluppfyllelse
Trots stora utmaningar under aret pa grund av pandemin ar maluppfyllelsen fortsatt hog i den
egna gymnasieskolan. Maluppfyllelsen avser studieresultat, trygghet, studierovaateHME

Renovering av Méckelngymnasiet idbfegs
Lokalerna har renoverats med avseende pa fonster, golv och ytskikt.

Vuxenutbildningens utbud och flexibilitet
Vuxenutbildningen har under aret utvecklat utbud och arbetsformer. Det ger
kommuninvanarna fler valméjligheter och flexibla studieforme

Samverkansavtal uppsagt

Samverkansavtalet som reglerar samarbetet kring gymnasieskola och vuxenutbildning mellan
Karlskoga och Degerfors kommuner har sagts upp och forhandlingar om hur samarbetet ska
se ut framat har pabdrjats.

Arets resultat

Gymnasienamnden redovisar ett underskott pa-fo€dl® tkr. Underskottet som framforallt

avser kostnader for elever i extern regi ar betydligt mer omfattande an resultat visar da poster
av engangskaraktar reducerar det totala underskottet for namueeskdttet fordelat per

kommun &ar782 tkr for Karlskoga ocB37 tkr for Degerfors.

Budgeten for 2020 ar 169 741 tkr frAn Karlskoga kommun och 53 077 fran Degerfors

kommun. Etableringsmedlen fran kommunerna uppgar till totalt 4 000 tkr till svenska for
invandrare inom vuxenutbildningen och sprakintroduktion pa gymnasiet. Asylersattningen &r
budgeterad upphora helt. Statsbidrag fran Skolverket avseende gymnasieskolan ar budgeterad
till 3 000 tkr. Ytterligare bidrag tillkommer normalt under aret meguikmastprestation.
Vuxenutbildning har extern for delar av verksamheten och Yrkeshogskolan har enbart extern
finansiering for verksamheten.

Avvikelsen for aret fordelas pa underskott inom forvaltningsgemensamt och verksamhetschef
pa 2 380 tkr medan cefitiskolstod, gymnasiesarskolan, gymnasiet och vuxnas larande
redovisar Overskott pa totalt 1 361 tkr. Yrkeshogskolan som inte ar kommunalt finansierat har
ett nollresultat. Det totala resultatet for aret paverkas kraftigt av temporéara intakter och
reducerde kostnader. Underskottet inom forvaltningsgemensamt och verksamhetschef ar
som tidigare ar framforallt kopplat till elevstrommar.
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Pa stabsniva ar det aven underskott till foljd av att arets lonedkningar blev betydligt lagre an de
i internbudgeten bendd&de och utfoérdelade?2 Lonedkningarna for aret avslutades forst i

januari 2021 vilket medforde att justeringar av férdelning inte kunnat genomféras gentemot
rektorer och externa anordnare. Temporara poster som reducerar det totala underskottet ar
framfdrallt asylintakter och maltidskostnader. Intékter for asylsokande elever har erhallits fran
migrationsverket framforallt avseende tidigare ars ansokningar for vilka restdelar och
kompletteringsanstkningar mellan kommunerna nu fardigbehandlats.

Storadelar av undervisning har skett under andra former an normalt vilket medfért en totalt
sett lagre kostnadsniva for resurser och material i undervisningen. Det samarbete som inletts
mellan vuxnas larande och gymnasiet avseende restaurangutbildninggeae ettt

overskott i verksamheten. Vuxenutbildningens éverskott ar kopplat till en fér aret 6kad statlig
tilldelning for vuxenutbildning.

Resultatrékning Utfall Budget  Avvikelse
(tkr) Utfall 2019 2020 2020 2020
Kostnader 287 10C 28463t 27167¢ 12962
*Varav personal 137 00z 134 19¢ 128 94¢ 5253
Intakter -110 99¢ -113 877 -101 93¢ -11 94%
Nettokostnader 176102 17076( 169 741 -1 019
Nettobudget 166 77¢ 169 741 169 741 0
Resultat -9 328 -1 01¢ 0 -1 01¢

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Maluppfyllelse Nivaer fér indikatorer Trend de tre senaste aren

Malet bedéms majligt att Uppfylld niva (>95% av Utvecklingen &r positiv

uppna malvardet) A
Malet bedoms delvis vara Delvis uppfylld niva (80-95% av Ingen tydlig utvecklingsriktning

majligt att uppna malvardet) e
Malet bedoms inte mojligt att Inte uppfylid niva (<80% av Utvecklingen ar negativ

uppna - malkvardet) - b
Bedomning ar inte majlig ') Ingen utvardering ' Ingen bed@mning -

Denstora vattendelaren mellan ungdomar maluppfyllelse inom gymnasieskolan ar mellan de
som ar behoriga och pabdorjar ett nationellt program efter arskurs 9 och de som inte gor det.

Andelen elever som pabdrjar ett nationellt program och som nar malen for en
gymnasieexamen ar hég. Andelen elever som uttrycker att de kéanner sig trygga i skolan ar
ocksa fortsatt hog. Det pagar ett arbete i namndens alla verksamheter med att langsiktigt
forbattra maluppfyllelsen avseende studieresultat, trygghet och studi¢im &et debetet
handlar aven om att 6ka motivationen hos eleverna sa att de nar hogre resultat.

Kvinnor anger i lagre grad an man att de mar bra varje dag/ofta. Resultaten for 2020 &ar
jamforbara med 2019 men foér de senaste tre aren ar dock trendg@enaedade

bland kvinnor och man, dven om resultatet &r inom malvardet for god maluppfyllelse.
Resultatet foljer trenden i nationella méatningar som till exempel Ungdomsbarometern.
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Pa grund av Coronapandemin och de riktlinjer som faststallts av Folkiditgueten har
undervisningen inom gymnasieskola och vuxenutbildning sedan mars till allra stérsta del
bedrivits som distansch fjarrundervisning alternativt i kombination med nérundervisning.
Elever pa yrkesprogram och elever med behov av st6d kemontftttning varit pa plats i

skolan under hosten. Det samma géller for elever som studerar pa introduktionsprogrammet
och gymnasiesarskolan.

Inom gymnasiesarskolan har ett projekt paborjats i samarbete med Activa som syftar till att
starka arbetet kdrarbetsplatsforlagt larande (APL). Det sker i samarbete med radgivare fran
Skolverket. Det har varit ett framgangsrikt arbete som 6kar chanserna for elever fran
gymnasiesarskolan att komma ut i arbete eller praktik efter avslutade studier.

Vuxnas larande ar en verksamhet som spanner éver manga omraden. Vuxenutbildningen har
dels ett kompensatoriskt uppdrag, dels ett uppdrag att méta kompetensforsdrjningsbehovet
lokalt och regionalt. SFI har ett fortsatt hogt soktryck och intag sker khbgtinoeesset ar

stort for att fa g& en utbildning inom yrkesvux och utbudet inom regionalt yrkesvux i Orebro
lan ar omfattande. Gymnasienamndens utbud har under aret utokats och det finns
utbildningar mot barnskotare, vardbitrade, underskéterskaj mchukbck. Inom yrkesvux
grundlaggandech gymnasiala kurser sker den mesta undervisningen pa distans. Manga
elever tycker att det ar en svar studieform och darfor erbjuds handledningspass vid nagot
tillfalle per vecka. Mdgjligheten till handledning kematt forbattras under 2021.

Samverkan med andra aktdrer ar viktigt for bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Det
kan handla om samarbete kring APL inom yrkesutbildningar, inom fespektive

Vardcollege, universitet, idrottslag inom NIU aatlisbesok i till exempel det lokala

naringslivet. Under 2020 har internationella utbyten fér bade medarbetare och elever stéllts in.

Investeringar

Investeringar under 2019 uppgar till 2 498 tkr av budgeterade 2 500 tkr. Investeringar har
genomfoértgramforallt avseende inredning i biliotek, mdbler till undervisningslokaler och
gemensamma ytor, maskiner samt laborations-ottusining. Inga investeringsmedel
overfors till nasta ar.

Investering Utfall Budget Avvikelse

(tkr) 2020 2020 2020

Investeringar 2499 2500 1

Totalt 2499 2500 1
Framtid

Gymnasienamndens verksamheter uppvisar goda resultat utifran studieresultat, trygghet,
studiero och HMEv/arde. Dessutom ar en mycket hog andel av lararna legitimerade.

Under 2020 har ett arbete inletts for att skapa forutsattningar for att kommunerna framat ska
kunna erbjuda utbildning for gymnasieungdomar och vuxna som &r attraktiv, relevant foér
individen och samhallet, haller en hog kvalitet och ar kostnadsefiektwbetet har
utbildningsutbud och dimensionering av studieplatser setts 6ver. Dessutom har
samordningsvinster mellan gymnasieskola och vuxenutbildning identifieras. Arbetet kommer
att behova fortsatta.
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Ekonomin kommer fortsatt vara en utmaning fomggenamnden. Det rader en

dveretablering av studieplatser inom gymnasieskolan i Sverige och ocksé i Orebro lan. |
kombination med att elever véljer att studera hos annan skolhuvudman, den egna
gymnasieskolan inte fyller sina platser och antalet elavgymoasiesarskolan fortsatter att

Oka kommer det leda till en 6kning av kostnaderna. Med anledning av det ar det viktigt att
fortsatt se dver utbildningsutbud, dimensionering av utbildningsplatser och verka for ett 6kat
samarbete mellan gymnasieskolawanutbildning med avseende pa lokaler, utrustning och
personal.

Rekrytering av legitimerade larare men ocksa av andra personalkategorier kommer vara en
utmaning. Det beror pa att for fa soker en lararutbildning. | och med kommande
pensionsavgangar koemdet vara ett underskott av legitimerade larare inom flera
amnesomraden. Med anledning av det har skolférvaltningen tillsamraads|kiRgen

inlett ett arbete som syftar till att vara skolor ska vara attraktiva arbetsplatser och
skolférvaltningen entedktiv arbetsgivare.

Avtalet som reglerar samverkan mellan Degaytdr&arlskoga kommuner kring
gymnasieskola och vuxenutbildning har sagts upp i december 2020 med 18 manaders
uppsagningstid. Férhandlingar mellan kommunerna har pabdrjats och dn@esideade ar
det oklart hur samarbetet framat kommer att utformas.
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Folkhalsondmnden

Ordférande Martin Harsmar (M), Karlskoga kommun
Forvaltningschef Ulrika Lundgren

Arets verksamhet

Social ekologisk och ekonomisk hallbadetomsyrar folkhalsonamndens uppdrag.

Forvaltningen sakerstallde personal och verksamhet genom tydliga planer och rutiner inom
pandemin. Riskbeddmningar, utifran cagidgenomfordes pa verksamimth enhetsniva.

Kost- och stadverksamheterna hadegyayistematik och foljde restriktionerna noga.
Folkhalsonamndens maluppfyllelse anses delvis uppfylld, totalt sett. Manga planerade insatser
genomfordes trots radande omstandigheter och verksamheterna levererade god kvalitet.
Utvecklingsomraden finns frarimeim omradet 6kad brukarndjdhet, dar fordjupade analyser
behovs for att faststalla atgarder som kan leda till 6kad maluppfyllelse. Jamstalldhetsanalys
genomférdes med stadverksamheten, kopplat motsvarande manligt dominerad verksamhet.
Folkhalsoperspektivech barnets rattigheter, blev allt viktigare att ta hansyn till under

radande pandemi. Tack vare samverkan for barnets basta har bade Karlskoga och Degerfors
flyttat fram positionerna och tagit modiga bégbuécis som barnrattskommuner ska.

Andelen méarbetare som arbetar heltid inom folkhalsonamnden 6kade till 89 % samtidigt

som goda resultat i medarbetarundersokningen gavs. Framtida krav pa lagre kostnader for kost
och stad innebar lagre service och kvalitet. Det gor att fordjupade genomlysningar av
ekonomin genomfdrdes. Bland annat genom analys av avtalsféljsamhet, analys av intakter
samt analys av internbudgetmodellens uppbyggnad. Riktad och konstruktiv uppféljning per
bestallande verksamhet ska kunna ske samtidigt som folkhalsonamndens interna
produktionssystem ar fortsatt effektiva.

Arets viktiga handelser

Framtidsverket tilldelade folkhalsoforvaltningens stab den nationella utméarkelsen Arets Team
2020. Samhallsnyttan var i fokus och det drev staben framat. Tillitsbaserad styrning och

ledning tikmpades. En av enhetscheferna hade hdgst ledarskapsindex 2020. Konceptet
oDrogfri skolavslutningd6 utvecklades till ul
arrangemang f°r wungdomar . UNI K st -=r f°r oUn
Stadverksamhetestsidmetoder och rutiner bidrog pa ett effektivt satt till att bryta smittvagar

och tillhandahalla en ren, snygg och trygg inomhusmiljé under pandemin. Fortsatt dialog om
skolmatens utvecklingsomraden genomférdes.
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Arets resultat

Utfall Utfall Budget Avvikelse

Resultatrakning (tkr) 201¢ 2020 2020 2020
Intakter 172 70¢ 169 41C 167 47¢ 1934
Kostnader -175 24( -172 64C  -171 40¢ -1 234
- varav personalkostnader -99 507 -100 167  -98 17¢ -1 992
Avskrivningar och ranta -1165  -1345 -1 127 -218
Resultat 700

Folkhalsonamnden redovisar totalt sett ett dverskott pa 700 tkr efter reglering till Degerfors
med 233 tkr. En aterbetalning gjordes for volymférandringar av portioner i bada kommunerna
motsvarande 1 500 tkr. Degerforsfatraterbetalning pa 249 tkr. Totalt sett har Degerfors

fatt tillbaka 482 tkr for ar 2020. Da namnden gjorde 6verskott reglerades kostnadsokning for
Okade livsmedelspriser av namnden direkt, motsvarande 21 tkr. Stadverksamheten redovisar
ett dverskott pa35 tkr framst till foljd av fler staduppdrag med anledning av pandemin. Kost
gor, efter samtliga regleringar, ett 6verskott pa 241 tkr, framst med anledning av aterbetalning
av sjuklonekostnader. Namnd och stab gor ett Gverskott pa 322 tkr vilket i iosiddida

uppdrag. Folkhalsa gor ett plusresultat pa 1 700 kr efter periodiseringar av externa bidrag.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Nyckeltal 201¢ 201¢ 2020
Antal stadtimmar 44 98¢ 45194 46 19¢
Antal portioner 584 19: 590 737 571 98:

Portionsutfallet minskade totalt sett med anledning av pandemin.

Investeringar

Investering Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2020 2020 2020
Egna 2306 2500 194
mvesterlngar

Totalt 2306 2500 194

Tva skolor kopte in serveringslinjer med keramiskilkétlbetyder att hanteringen med

vatten i dem forsvinner. Storre kbksmaskiner inkoptes, som inte ar fasta installationer. Utbyte
av gamla transportvagnar for varm mat och kalla ravaror. Tvattmaskiner och torktumlare har
investerats pa flera enheter. tiare inkdp av omkladningsskap har skett. Inom stad
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verksamheten har man I6pande kopt in nya stddmaskiner som har behdvts bytas ut enligt plan.

Framtid

Folkhélsonamndens uppdrag ar att genom samverkan skapa forutsattningar for god, jamlik
och jamstalltidlsa med agenda 2030 i fokus. For att lyckas kravs fortsatt utveckling och
satsning pa langsiktigt, effektivt och systematiskt kvalitetsarbete med konstruktiv
verksamhetsutveckling i alla folkhalsonamndens ansvarsomraden.

Ledarskapet ska fortsatta ateailas, dar tillitsbaserad styrning och ledning skapar utrymme

for medarbetare att anvanda sitt professionella omdéme for medborgarens basta. Det behdvs
klokhet, valkomnande och innovativa I6sningar och fortsatt langsiktigt och systematiskt arbete
for attstarka samverkan i syfte att na kommunernas mal. Utveckling av digitaliseringen
kommer att ske, vilket medfor krav pa mer resurser, teknisk utrustning och
utbildningsinsatser. Ekonomi i balans med tydlig ekonomistyrning som bas ger god trygghet
for folkhasonamndens anstallda. For att aktiviteter, projekt eller processer ska kunna varderas
som en del av kommunernas investeringar finns behov av socioekonomiska berékningar.
Trygghetsfragan och brottsforebyggande arbete via LokBra och arbetet inom Effektiv
sanordning av trygghet, EQifbetet ar prioriterat. Insatser och utbildningar for att starka den
psykiska halsa ska fortsatta och forstarkas. Fortsatt implementering av barnkonventionen i
styrning och ledning kommer att genomféras. Kommunerna ar cersienade
barnrattskommuner och ska s forbli. God kompetensforsorjning och effektiv
personalplanering kommer sékerstéllas da verksamheterna har behov av att rekrytera utbildad
personal. Mgjligheterna okar genom fortsatt arbete med attraktiv arbetsplat®2Wrsiter 2

alla som kan fa heltidstjanst. Plan for heltid och ratten till forsorjning bidrar till lyckad
j2msta@l |l dhetsintegrering. J@mst2l |l dhetsm=l e
prioriterat. Stddverksamheten kommer att utvecklas for atiutidgmadler tjanster i

framtiden mot vad som erbjuds idag. Fér detta behodver system fér samarbeten med andra
forvaltningar och verksamheter samt finansiering. Vuxennarvaro vid maltid, villkor och rutiner
for pedagogisk lunch, elevers delaktighet octantftyvid menyplanering, konstruktiv

samverkan mellan skola och kostverksamhet samt ansvar for fysisk maltidsmiljo, ska utredas.
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Overférmyndarnamnden
Ordférande Ellen Skaare Hakansson (KD), Kristinehamns kommun
Forvaltningschef Martin Willén

Arets verksamhet

Det har varit svart att rekrytera gode man och forvaltare till komplicerade arenden under flera
ar och Coronapandemin har forsvarat laget ytterligare. Extra resurser satsas darfor pa
rekrytering av nya stallféretradAnen personal hamrit frinvarande i betydligt hogre

omfattning an normalt varfor omprioriteringar behovt goras i verksamheten for att bibehalla
en hog rattssakerhet.

Arets resultat

Resultatet for aret ar ett verskott pa 706 tkr. | sammanstallningen ovan ser tiweaskotte
vara 592 tkr. Differensen pa arets overskott, dvs skillnaden mellan 706 tkr och 592 tkr ar
Okade intakter pa 104 tkr (74 tkr statsbidrag, 40 tkr Forshaga kommun i samband med
kampanj for rekrytering av stéllféretradare).

Den storsta forklaringeifl dverskottet beror pa lagre personalkostnader pa knappt 600 tkr. |
den avvikelsen ingar aven statligt bidrag gallande kompensation foér sjuklonekostnader pa 74
tkr. Forklaringen till de lagre personalkostnaderna ar hog sjukfranvaro samt varddav barn. P
grund av pagaende pandemi har det under aret genomforts farre aktiviteter vilket bidragit till
lagre kostnader.

Resultatrdkning  Utfall Utfall Budget Avvikelse

(tkr) 201¢ 2020 2020 2020
Intakter 5164 5351 5943 -592
Kostnader 5164 5351 5943 592
- varav

personalkostnade 4241 4321 4830 508
Avskrivningar oct

ranta 45 44 0 -44
Resultat 0 0 0 0

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Antalet arenden rérande ensamkommande barn har fortsatt att minska. Over ett langre
tidsperspektiv an det som syns i ovanstaende siffror framgar att antalet godmanskap har skiftat
over aren. Antalet forvaltarskap och formynderskap har okat.

Verksamhetsvginer 2024.2-31

201231 191231 181231

Godmanskap 666 677 642
Forvaltarskap 113 104 97
Formynderskap 287 270 259
Tillfalligt godmanskap 15 18 14
Godmanskap ensamkommande barn 6 13 38
Sarskild foérordnad vardnadshavare/ 72

férmyndare 49 51
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Totalt antal aktiva arenden 1136 1133 1122
Kommun Godmanskap, Forvaltarskap Formynderskap | Ensamkommande
inkl tillfalliga barn (SFV)
godmanskap
Karlskoga 210 44 106 0(7)
Filipstad 105 13 52 3(11)
Degerfors 94 9 40 1(11)
Storfors 21 7 16 0 (10
Kristinehamn 251 40 73 2 (10)

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under aret. Investeringar gallande nytt verksamhetssystem och
ytterligare arkivskap var inplanerat men har fatt skjutas framéat pa grund av pagadende pandemi.
De personella resurser som var avsatta har prioriterats om till annat

Framtiden

Mer komplicerade arenden

Antalet komplicerade arenden som handlaggs har 6kat under manga ar men det har blivit extra
tydligt under de senaste aren. Komplexiteten ar svar att mata men antalet

forvaltarskapsarenden som handhas har 6kat mede®foden gemensamma namndens

bildande 2011.

Rekrytering av stallforetréddare

Nar uppdragen blir allt mer komplicerade stélls andra krav pa stéllforetradares kompetens an

tidigare. Darfor ar det viktigt med god tillgang pa stallféretradare, sa atheimgnatellan

huvudman och stallféretradare kan goras.

Det har blivit svarare att rekrytera stallféretradare. Delvis pa grund av mer komplicerade
arenden men aven en samhallsutveckling dar det ar svarare att fa manniskor att stalla upp pa
ideell, eller des ideell, basis.
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beddms vara hog de narmaste aren. Det innebar att an fler nya stallféretradare behéver
rekryteras for de som ar i behov av hjalp ska kunea fa d
Pagaende pandemi har inneburit att farre aldre stallforetradare vill ta nya uppdrag.

Resurser

For att samma kvalitet ska kunna bibehallas i verksamheten beddms det troligt, utifran den
utveckling vi ser idag, att de personella resurserna komrekoadt ltbkas framover.
Antalet arenden som handlaggs har 6kat med 10 % sedan 2011 samtidigt som antalet mer

kompliceradé@renden fortsatter att 6ka. De tar mer tid i ansprak samtidigt som mer tid

behover laggas pa rekrytering av stallforetradare.

Stallbretradarutredningen




Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 106(126)

Regeringen tillsatte 2019 en utredning som ska foresla reformer for att forbattra rekryteringen
av och stddet till gode man, forvaltare och andra stéllféretradare. Utredningen ska presenteras
senast i april 2021.

6 En s 2 r s kskalsaovar tegleend @nrgede méan och forvaltare. Oversynen syftar bl a

till att forbattra tillsynen pa omradet, skapa battre forutsattningar for att kompetenta personer

ska stélla upp som stallféretradare och starka enskildas stéllning och skydan| slutdn

handlar det om att de personer i vart samhalle som ar i behov av en stéllféretradare ska kunna
lita p- att de f-r den hj2lp och det st°d s

| uppdraget ingar att ta stallning i fragor om bland annat hur rekryteringen av kompetenta
stallféreradare kan underlattas och i vilka séarskilda fall som det bor kunna utses professionella
stallforetradare. Samtidigt ska utredningen komma med forslag géllande arvoden och
ersattningar till stallféretradare.



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 107(126)

Taxe- och avgiftsnamnden

Ordférande Magnus Andersson (Hpllsbergs kommun
Ekonomichef Marie Hellgren

Arets verksamhet
Kommunfullméktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003 att

inratta en gemensam namnd fortaghl avgiftshantering med start den 1 noveRS.
Fran och med nedanstaende datum har foljande fyra kommuner tillkommit.

1 1 juni 2005, Askersunds kommun

1 1 oktober 2013, Kumla kommun

1 1 mars 2014, Degerfors kommun

1 1 oktober 2015, Vingaker kommun

Namndens uppgifter ar att:

1 Fullgora de lagreglerag®gifter som avtalats sdsom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
besvérshantering och dokumentation samt aven kravhantering. Utbver heafitjanst
halse och sjukvardsavgifter skall aven intaktenfitider och hyror hanteras.

1 Tillampa de av kommunfullméktige faststéallda taxor samt allméanna bestammelser,
reglementen och dylikt, som ingar i namndens ansvarsomrade.

{ Fora kommunernas talan i arenden som rér den at namnden uppdragna férvaltningen.

Taxe och avgiftsnamnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersattare dar varje
medlemskommuns fullméktige har att utse en ordinarie ledamot och en erséattare.

Hallsbergs kommun ar vardkommun for verksamheten. Detta innebéar bland annat att
Hallsbergs komun ar anstéllningsmyndighet for namndens personal.

Foljande avgifter har varit beslutade och debiterats uB@ekrafor.

Hallsberg| Lekeberg Laxa| Askersund| Kumla Degerfors Vingaker
Maxtaxa 2125 2125 2125 2125 2125 2125 2125
Hemtjansttimtaxa 399 399 399 399 396 399 383
HSL timtaxa 399 399 399 399 396 | 82 kr/bestk 331 kr/man
Analogt trygghetslarm 300 333 255 361 331
GSM trygghetslarm 333 361 333 255 361 331
Korttidsvard/dygn 72 71 151 70 72 137 71
Mattjanst 65 65 75 61 75 64 58
Mattjanst daglig 82 79 90 82 a1 82 79
verksamhet
Maltidsavgift 136 136 143 136 146 147 132
korttidsvard/dygn
M_{‘_Q\Itidsavgift 4 069 4 069 4290 4 069 4442 4 396 3983
SABO/manad
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Vasentliga handelser
1 Maxtaxan hojdes 1 januari 2020 fran 2 089 kr/marifih kr/man
1 Arbetet med uppgradering av Procapita fortsatter. Dock har arbetet varit mer
komplicerat an beraknat
1 Arbete har fortsatt med utokad sysketimpetens hos avgiftshandlaggarna.

Arets resultat

Taxe och avgiftsnamndens resultatddministrationen for aret jamfért med budget ar ett
nollresultat. Dock 6versteg intdkterna den antagna budgeten med 441 tkr vilket har reglerats
mot medlemskommunerna. Overskottet beror pa lagre kostnader for personal vid
foraldraledighet, hogre intaktgénf inkassobolag &n budgeterat samt erséattning for
sjukfranvaro fran staten med anledning av pandemin. Dock har vi haft fogtadder an
budgeterat

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Effektmal Maluppfyllelse
Avgifterna ska debiteras brukaren l6pandeindes ska behdva fi Uppfylls delvis 1)
rakning i efterskott pa flera manaders avgifter.
Handelser som paverkar avgiftens storlek och som kommer ti| Uppfylls
kannedom ska omgaende leda till en korrigering av avgiftsbes
som ligger till grund faebiteringen.
Efter tva obetalda rakningar skall vi kontakta respektive Uppfylls
verksamhetschef/bistdndshandlaggare for att besluta om forts
atgard, t ex ansékan om god man eller aktualisering hos
Kronofogdemyndigheten.

Verksamheten skatira bemannad varje vardag. Under telefont Uppfylls
skall alltid handlaggare finnas tillganglig.

En gemensam hemsida foér namnden skall finnas. Uppfylls
Taxe- och avgiftsnamnden hela omradet December December, December
202€ 201¢ 201§
Antal personesom ombesorjs 3728 3 85(C 3813
Antal brukare pa sabo (permanent) 709 690 755
Antal brukare som har hemtjanst 1225 1 333 1 302
Andel brukare som betalar hogsta avgift i sdbo 42 % 34 % 35 %
Andel brukare som betalar hogsta avgift i hemtja 52 % 52% 57 %
Andel brukare som ar befriade frdn hemtjanstavg 23 % 22 % 19 %
sébo
Andel brukare som ar befriade frdn hemtjanstavg 7% 5% 5%
hemtjansten
Snittavgift for hemtjanstavgiften i sdbo, kr 1 263 1135 1162
Snittavgift fohemtjanstavgiften i hemtjansten, kr 1 587 1 57¢€ 1512
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Degerfors December| December| December
2020 201¢ 201¢
Antal personer som ombesorjs 514 538 586
Antal brukare pa sabo (permanent) 101 103 112
Antal brukare som har hemtjanst 171 188 151
Andelbrukare som betalar hégsta avgift i sébo 33 % 27 % 37 %
Andel brukare som betalar hégsta avgift i 54 % 53 % 54 %
hemtjansten
Andel brukare som &r befriade fran hemtjanstg 16 % 20 % 12 %
i sébo
Andel brukare som &r befriade fran hemtjansta 6 % 3% 3%
i hemtjansten
Snittavgift for hemtjanstavgiften i sabo, kr 1219 1 088 1 39¢
Snittavgift for hemtjanstavgiften i hemtjansten, 1629 1 584 1591

Investeringar
Namnden har inga investeringar.

Framtid

Taxe och avgiftsnamnden ar feamgangsrik konstellation mellan medlemskommunerna.
Intékterna har sedan starten stigit kraftigt och stiger fortfarande for varje ar om &n nagot
mindre. Fordelen med taxxeh avgiftsndmnden ar att arbetsuppgifterna skéts av flera
handlaggare som kan g&ir varandra vid sjukdom och ledighet. Detta bidrar till att
medlemskommunerna inte gar miste om intakter p& grund av att fakturor inte kommit ut till
kommuninvanarna i tid. Dessutom innebar det en 6kad service till kommuninvanarna som
alltid far tag ikunnig handlaggare per telefon. En annan férdel ar det kunskapsutbyte som
finns mellan handlaggarna, vilket bidrar till rattssakerhet och likabehandling av
kommuninvanarna i medlemskommunerna.

Arbete bedrivs kontinuerligt inom tageh avgiftsnamndenrféatt forbattra
administrationen, 0ka effektiviteten och rattssakerheten.

Under ar 2021 ar malet att slutfora projektet med ombyggnation av verksamhetssystemet
Procapita for att anpassa till nya riktlinjer och krav samt renodla sa varje kommun ligger pa
egen server.

| samband med att Hallsbergs kommun lanserat en ny hem&idanhaxeoch
avgiftsna@mndens hemsida utvecklats. Det innebér bland annat att granssnitt och tillganglighet
har forbattras.
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Bergslagens raddningstjanst

Ordférande Lennart Johansson (S)
Forbundschef Peter Backman

Arets verksamhet

BergslagerRaddningstjanst bildades 1997 da kommunerna Degerfors, Filipstad, Hallefors,
Karlskoga, Kristinehamn och Storfors beslutade att samverka inom raddningstjansten. Det
geografiska insatsomradet ar 140 km x 70 km och omfattanctadsortsbebyggelse, sor
mekaniska och kemisk/tekniska fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skargard.
Europavéag och jarnvag gar genom omradet samt stora trafikmangder fran och till de
narliggande Dalafjallen.

Forbundet ar uppdelat i fyra avdelningar, stab, raddningskgddsavdelning samt

larmcentralen. Forbundsstaben ansvarar for de 6vergripande administrativa arbetsuppgifterna
inom forbundet. Raddningstjansten ansvarar for raddningsinsatser vid olyckor och
overhangande fara for olyckor samt att hindra och bedesasa manniskor, egendom

och miljo. BRT ska aven ansvara for Raddningstjanst under hojd beredskap (RHUB) i samtliga
medlemskommuner. Skyddsavdelningen ansvarar for den férebyggande verksamheten,
utbildning, radgivning, myndighetsutovning i form agngitoch tillstand for att forebygga

brander och skador till f0ljd av brander. Larmcentralen &r forbundets egen televéohl, larm
kommunikationscentral samt sambaods ledningscentral. Detta innebar att larmcentralen

ska fungera som utalarmeringseéfir utryckningsstyrkan samt vara mottagare av tekniska
larm och trygghetslarm.

Uppstarten av det gemensamma ledningssystemet Raddningsregion Bergslagen (RRB), som
startar 12 maj 2020 har kravt mycket arbete och resurser av forbundets persoral under he
inledningen av aret. En av manga féljder som uppstarten av RRB medfér for BRT ar att
forbundet med start den 1 juni férandrar insatsledarorganisationen sa att det endast finns en
insatsledare i tjanst for hela forbundet. Férandringen kommer attpdtforag aret ut och

kommer att utvarderas innan en eventuell andring gors i handlingsprogrammet.

Under de rddande omstandigheterna med Covid19 har restriktioner, for att undvika smitta,
inforts for personal i utryckningstjanst, 6vrig personal samt foraddatationer.

Forbundets sjukfranvaro har hittills legat pa en normal niva som inte avviker namnvart fran
foregaende ar.

Pa grund av Cowtl har den externa utbildningsverksamheten, samt aven vissa tillsyner,
stallts in. Inledningsvis under pandenddedtor osékerhet kring smittlaget och férbundet
inforde restriktioner bland annat rérande fysiska moten, bade med utomstaende och interna.
Tillsyner bokades in hos verksamheter dar sa var mojligt.

Arets resultat

Arets resultat &r ett dverskott p& 38%43 tkr), vilket &r battre &n budgeterat och beror p&
reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster for kortsiktiga
placeringar.

| samband med bokslut har forbundet har gjort en avstdmning for trygghetslarmstaxan enligt
den nya berékningsmodellen. Detta resulterade i en aterbetalning pa 353 tkr som fordelats
utifrdn medlemskommunernas antal aktiva larm i december 2020.

Forbundet har aven gjort en aterbetalning av medlemsbidraget da forbundets resultat uppgick
till ett 6\erskott pa 3,5 mkr nar arets samtliga kostnader och intakter bokforts. Pa
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samradsgruppens mote under hosten bestamdes att forbundet reglerar det éverskott som blir
kvar i balanskravsutredningen, vilket 2020 uppgick till drygt 3,2 mkr.

Framsta anledningariladverskottet pa 3,5 mkr ar ersattning for de tjanster forbundet har i
Raddningsregion Bergslagen (RRB), aterbetalning av medlemsbidrag fran RRB, lagre
personalkostnader och statliga ersattningar for sjukloner och arbetsgivaravgifter pa grund av

Covid19.
o Utfall Utfall Budget Avvikelse
Resultatrakning (tkr) 2019 2020 2820 2020
Intékter 18 30¢ 20 01¢ 20 09C 72
Kostnader -108 80¢ -103 721  -105 897 -2 175
- varav personalkostnader -66 874  -67 00¢ -70 22C -3211
Avskrivningar och rénta -3 801 -4 020 -4 000 20
Verksamhetens
nettokostnader -94 29¢  -87 72% -89 807 -2 083
Medlemsbidrag 95 38< 88 404 91 15¢ 2754
Statliga bidrag 135 928 100 -829
Finansiella poster -1 262 -1 223 -1 451 -228
Verksamhetens resultat -43 386 0 -386
Verksamhetsmatt/Nyckeltal
Nyckeltal 201¢€ 201¢ 2020
Antal larm 1503 1309 1211
- varav Degerfors 94 77 87
Antal utbildningstillfallen 124 82 17
Genomfdérda tillsyner LSC 170 135 191
Tillstdndsarenden 31 56 56
Brandutbildning skoleleve 1400 1 886 0
Trygghetslarm/ar (st) 2 562 2 523 2 587
- varav Degerfors 258 266 278

Pa grund av pandemin och restriktioner har externutbildning till stérsta del stéllts in under
2020.

Investeringar

Genomfoérda investeringar under aret ar bland annat tankbiibsthd, inomhusgym i

Kristinehamn, utgym i Karlskoga, teknikutrustning, ombyggnation av évningsplatsen i
Kristinehamn, utrustning till vningsplatsen i Karlskoga, kompressor till Kristinehamn samt
rokskyddsutrustning. En skapbil ar bestalld dardewear under 2021 och under aret har

slackbil till Storfors delvis betalats dar slutregleringen kommer att ske vid leverans under 2021.
Forbundet kommer att fora 6ver 4,4 mkr till investeringsbudgeten 2021.
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Investering Utfall Budget Awvikelse
(tkr) 2020 2020 2020
Raddningsfordon 4 835 9590 4 755
Raddningsmaterial 864 1055 191
IT-investeringar 36 250 214
Ovriga investeringar 251 686 435
Totalt 5986 11581 5595
Framtiden

Kompetensforsorjningen, framst bland befal, kommer att bli entnséaing da det kommer

att vara stora pensionsavgangar inom den narmsta femarsperioden.

Organisationen behover fortfarande forstarkas med ytterligare poolbrandman om férbundet
ska kunna erbjuda fyra veckors semester och bibehalla ratt kompetenser. Som
semeterschemat &r i nulaget sa ar det endast tre veckors semester for den personal som har
mittenperioden.

Raddningsavdelningen behdver fortsatta arbeta med kartlaggningen av arbetsuppgifter for all
personal och utveckla vissa omraden sasom civilt farsetamdjoarbete,

logistik/underhall, férebyggande med mera. For dessa uppgifter behéver malformuleringar tas
fram och detta kommer att arbetas med under 2021.

Fortsatt arbete for att tillsammans med 6vriga ingdende raddningstjanster utveckla den
gemensamaraddningsregionen RRB.
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DEGERFORS BOLAGSKONCERN

Degerforsbolagen AB

Ordférande Carina SattermdB)
VD Teresa Zetterblad
Allmant

Degerforsbolagen AB &gs till 100 % av Degerfors kommun. Bolagets verksamhet ar att &ga
och forvalta kommuneiaktier i bolagn att styra och samordna verksamheten i de tre
dotterbolagen och tillhandahalla gemensam service for koncernens bolag. Féljande bolag
ingar, forutom, moderbolaget i koncernen.

1 Degerfors Energi AB

1 Degerforshyggen AB

91 Degerfors Industrihus AB

Degerforsbyggen AB

Bolaget skall &ga och hyra ut bostader och lokaler i forsta hand i flerbostadshus, att tillgodose
de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta erforderliga atgarder for att
underlatta den kommunala naringstich sysselgaingspolitiken samt darmed forenlig
verksamhet. Degerforsbyggen férvaltar aven kommunens verksamhetsfastigheter och genom
detta bidrar detta till en kostnadseffektiv forvaltning av hela koncernens fastigheter. Bolaget ar
helagt av Degerforsbolagen AB.

Degerfors Industrihus AB

Bolagets verksamhet &r att &ga och hyra ut industrilokaler fér andra verksamheter, samt att
vidta erforderliga atgarder for att underlatta den kommunala naringslivs
sysselsattningspolitiken samt darmed forenlig verksBotaget ar helagt av

Degerforsbolagen AB.

Degerfors Energi AB

Syftet med bolagets verksamhet ar att &ga och driva anlaggningar for produktion och
distribution av energi samt tillvarata det kommunala intresset inom energiomradet. Bolaget ar
helagt av Degfarsbolagen AB.

Ekonomi
Moderbolagets resultat forekblutsdispositioner och skatt%62 tkr {593tkr).
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Resultatrékning 2020 201¢
Nettoomséattning 347 316
Material och tjanster -224  -247
Ovriga externa kostnader -33 -13
Personalkostnader -141  -144
Rorelsekostnader -398 -404
Roresleresultat -51  -88
Rantekostnader netto -511 -505
Resultat efter finansiella poster -562 -593
Bokslutsdispositioner 1820 130C
Resultat fore skatt 1258 707
Skatt pa arets resultat 274 -177

Arets resultat 984 530



Datum Sida

Degerfors kommun 2021-03-14 115(126)
Balansrakning 2020 201¢
Andelar i koncernforetag 54 62454 62¢
Summa anlaggningstillgangar 54 624 54 62¢
Ovriga kortfristiga fordringar 49 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 12
Summa omsattningstillgangar 49 23
Kassa och bank 2552 386C
Summa tillgangar 57 22558 507
Eget kapital
Eget kapital 1978824 757
Arets resultat 984 530
Summa eget kapital 2077225 287
Skulder till kreditinstitut 30 000 30 00(
Summa langfristiga skulder 30 00030 00c
Leverantdrsskulder 0 43
Skulder till koncernforetag 1533 153¢
Skuld till Degerfors kommun 4287 1264
Aktuella skatteskulder 451 177
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter181 196
Summa kortfristiga skulder 6 453 3 22C

Summa eget kapital och skulder 57 22558 507
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Degerforsbyggen AB
Ordférande Orjan Samuelsson (S)
VD Rickard Erhard
Allmant

Foretaget bestar av tva huvudsakfigasomraden, bostader samt kommunfastigheter.

Bolagets verksamhet &r att &ga och hyra ut bostader och lokaler i férsta hand i flerbostadshus,
att tillgodose de kommunala verksamheternas behov av lokaler samt vidta erforderliga
atgarder for att underkittlen kommunala naringsliwsh sysselsattningspolitiken samt

darmed forenlig verksamhet.

Kommunens fastigheter forvaltas genom att Degerfors kommun, med mindre undantag, hyr
ut 4gda fastigheter med byggnader till Degerforsbyggen AB, som dareftgeombesor
fastighetsskotseln och hyr tillbaka fastigheterna. Syftet med denna organisation ar att kunna
erbjuda god service och andamalsenliga lokaler for kommunkoncernens samlade verksamhet
pa ett kostnadseffektivt satt.

Affarsomrade bostader
Fastighetsbestaeidfor affarsomradet bostader innefatd&(837) lagenheter, $1111)
lokalkontrakt och®7 (563) garage, carport och bilplatser.

Fastighetsbestandet kan aven uttryckas i begreppet vagd area. Vagd area innebar hela ytan for
bostéader och lokaler, endjedel av yta foér varmgarage och 5 m2 per kallgarage.
Den sammanlagda vagda arean for affarsomradet bostader ar fordelad enligt féljande:

2020 2019
Bostader 54 143 54246
Lokaler 16 169 15676
Garage 935 935
Totalt 71247 70858

Affarsomradé&communfastigheter
Fastighetsbestandet &iffarsomradet kommunfastighetppgar till en total vagd area om
56437m2 (56 929 m2).

Ekonomi

Resultatet fore bokslutsdispositioner visar en vinst om 6 460 tkr (vinst 4 558 tkr), resultatet &r
hogre armdetbudgeterade resultatet om 3 504 tkr vilket framst forklaras av lagre kostnader for
uppvarmning. Aretesultat fore bokslutsdispositioner har férdelat sig pa affarsomradena
bostader vinst 6 389 tkr (vindd¥btkr), kommunfastigheter O tkr (O tkr), sidioad

verksamhet vinst 71 tkr (férlust 56 tkr).



Degerfors kommun

Resultatrékning

Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintakter
Driftsbidrag

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Material och tjanster
Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga roreslekostnader

Summa rérelsens kostnader

Roresleresultat
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Datum

2021-03-14
2020 201¢
107 134105 09¢
3145 2691
277 273
507 275
224 17

" 111 287108 35:

-50 022-47 26(
-11 984-11 27(
-12 496 -13 40¢
-884  -886
-534  -823
-10 390-11 94
-12 901-12 37=
-153 -345
-99 364 -98 30¢

11 923 10 04«

36 35
-5499 -5521
-5463 -548¢

6 460 4 55¢

6 460 4 55¢

-1 237 0
5223 455¢

Sida
117(126)
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Balansrakning 2020 201¢
Byggnader och mark 283 874285 41¢
Inventarier 1895 178C
Konst 105 105
Pagaende nyanlaggningar 3310 2337
Summa byggnader, inventarier mm 7289 184289 64
Langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 181 147
Summa finansiella anlaggningstillgangar 221 187
Summa anlaggningstillgangar 289 405289 82¢
Ravaror och férnddenheter 36 36
Hyres- och avgiftsfordringar 54 87
Andra kundfordringar 92 103
Fordringar hos koncernforetag 1002 846
Fordringar hos Degerfors kommun 1129 392
Ovriga fordringar 734 976

Forutbetalda kostnader och upplupna intaktet 629 1 61C
Summa varulager och kortfristig fordran 4676 4 05C

Kassa och bank 23599 19 23¢
Summa omsattningstillgangar 28 275 23 28¢
Summa tillgangar 317 680313 11
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Eget kapital 2020 201¢
Eget kapital 36 314 31 75¢
Arets resultat 5223 4 55¢
Summa eget kapital " 41537 36 31«
Uppskjuten skatteskuld 1237 0
Summa avsattningar 1237 0
Skulder till kreditinstitut 252 500252 50(
Summa langfristiga skulder 252 500252 50¢(
Leverantdrsskulder 8015 677¢
Skulder till koncernféretag 3020 342t
Skuld till Degerfors kommun 3675 7 14:
Aktuella skatteskulder 267 230
Ovriga skulder 884 663
Upplupna kostnader och forutbetalda intdktei6 545 6 063
Summa Kortfristiga skulder 22 406 24 30:

Summa eget kapital och skulder 317 680313 11
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Degerfors Industrinus AB

Ordférande Orjan Samuelsson (S)
VD Rickard Erhard
Allmant

Bolagets verksamhet &r att &ga och hyra ut industrilokaler och lokaler Vérlesadrdneter,
samt att vidta erforderliga atgarder for att underlatta den kommunala néoicigslivs
sysselsattningspolitiken samt darmed foérenlig verksamhet.

Den sammanlagda ytan for Degerfors Industrihus AB uppgar p&2-3124ll
14 766 kvm (14 81&m) fordelade pa 41 (41) hyresobjekt.

Ekonomi

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 40 tkr (vinst 31 tkr). Skillnaden
mot budgeterat nollresultat 2020 beror bl a pa att vakanser lokaler varit lagre &n budgeterat.
Resultatet &dr bokslutsdispositioner och skatt ar 71 tkr (62 tkr).
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Resultatrakning 2020 201¢
Hyresintakter 7261 691t
Ovriga rorelseintakter 3 647 59
Summa intakter " 10908 6 974
Material och tjanster -5389 -2 162
Taxebundna kostnader -692 -632
Uppvarmning -437  -530
Fastighetsskatt -191  -193
Ovriga externa kostnader -9 -31
Ovriga rérelsekostnader -792 0
Avskrivningar och nedskrivningar -2 245 -2 27C
Summa rérelsens kostnader -9 755 -5 81¢
Roresleresultat 1153 1 15¢
Rantekostnader -1113 -112°¢
Summa finansiella poster -1113 -112¢
Resultat efter finansiella poster 40 31
Bokslutsdispositioner 31 31
Resultat fore skatt 71 62
Skatt pa arets resultat 0 0

Arets resultat 71 62
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Balansrakning 2020 201¢
Byggnader och mark 40 339 41 68(
Pagaende nyanlaggningar 2242 107¢
Summa byggnader, inventarier mm " 42581 42 75¢
Hyres- och avagiftsfordringar 115 219
Fordringar hos koncernféretag 818 818
Aktuella skattefordringar 70 0
Ovriga fordringar 2396 232
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 14
Summa och kortfristig fordran 3410 128¢
Kassa och bank 6348 847¢
Summa omsattningstillgangar 9758 976!
Summa tillgangar 52 339 52 51¢
Eget kapital 2020 201¢
Eget kapital 9420 9 35¢
Arets resultat 71 62
Summa eget kapital " 9491 942c
Obeskattade reserver 332 363
Skulder till kreditinstitut 40 000 40 00c
Summa langfristiga skulder 40 000 40 00¢
Leverantorsskulder 756 111¢€
Skulder till koncernféretag 415 280
Skuld till Degerfors kommun 264 259
Aktuella skatteskulder 67 42
Upplupna kostnader och forutbetalda intakterl 014 1 03¢
Summa Kkortfristiga skulder 2516 2 73€

Summa eget kapital och skulder 52 339 52 51¢

Sida
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Degerfors Energi AB

Ordférande LarsErik Karlssor(S)
VD Peter Lilja
Allmant

Degerfors Energi AB ar ett dotterbolag i den av Degerfors kommun helagda bolagskoncernen
Degerforsholagen AB. Foretaget bestar av tre huvudsakliga verksamhelsgtenar
fljarrvarme och stadsnat. Till dessa verksamheter finns en administrativ enhet.

Elnat

Under 2020 har 634 (575) natkunder bytt elleverantér. Natbolaget ansvarar fér matningen,
laser av elmataren och skoter kontakten med nya och gamla elleverantdren. For att minska
sarbarheten gallande leverantérsbyten samverkar vi med Filipstads Energinat AB

Forlustenergin regleras fran och med ar 2012 med hjalp av preliminara andelstal och darefter
med definitiva andelstal tre manader efter avsedd manad. Andelstalen levereras fran Svenska
Kraftnat (SVK) i egenskap av balansansvarig for stamnatet.

Forlusenergin hamnade pa 3,30 % (3,36 %) av totalt inlevererad energi under 2020.
Investeringsnivan i elnatsverksamheten har varit hogre an normalt. Bolaget har lagt storre
delen av tillgangliga resurser pa reinvesteringar i befintligt nat, digitalisgiagawaga
knutpunkter i natet samt start av matarbytesprojekt.

Driftstérningarna har under aret uppgatt till totalt 19 (18), varav 12 (8) stycken pa
hogspanningsnatet och 7 (10) stycken pa lagspanningsnatet. Medelavbrottstiden for
driftstérningarna mavarit 42 (21) minuter. De planerade driftavbrotten var under aret 57 (46)
stycken fordelade med 10 (10) stycken pa hogspanningsnatet och 47 (36) stycken pa
lagspanningsnatet. Medelavbrottstiden har uppgatt till 11 (5) minuter. For samtliga kunder
innebadet en tillganglighet pa 99,992 %.

Bol aget 2&r, tillsammans med andra n2tbol ag
samarbetsgrupp som hanterar gemensamma elnatsfragor.

Fjarrvéarme
Under 2020 har bolaget fortsatt haft fokus pa att utveckla prosaktimgningen HVC Flis.

Vi har investerat i ny utrustning fér inmatning av brénsle i HVC Flis.
Under 2020 har inga nya villaanslutningar tillkommit i distributionsnétet, tidigare ar var det 3
anslutningar.

Produktionen uppgick till 40,0 GWh (44,8aw&0,96 % med biobransle. Antalet graddagar
var 2020 83,6 % (93,5 %) av ett normalar, vilket innebar att medeltemperaturen har varit
hogre &n normalt.

Produktionsenheterna redovisade 24 driftstorningar varav valdigt fa haft paverkan hos
slutkund.

Vid arsskiftet fanns 163 (164) stdrre abonnenter och 276 (275) villor anslutna.
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Stadsnét

Under aret anslots 35 hushall till det 6ppna stadsnatet och vid arets slut fanns 3 705 (3 670)
anslutna hushall och foretag.

Samfdrlaggningsprojekt meddRly hargenomforts dels for att skapa en egen forbindelse

till de kommunala verksamheterna i Atorp, dels for att méjliggéra fortsatt utbyggnad inom
s6dra kommundelens glesbygd.

Marknadsarbete har genomforts tillsammans med var kommunikationsoperator for okad
nytfandegrad i natet. Arbetet inriktades pa befintliga anslutningar utan aktiverade tjanster.
Aktiveringsgraden i det 6ppna stadsnatet 6kade med 4,7 % under aret.

Bolaget fortsatte arbetet med att tillgodose kommunikationsbehovet hos internationella
aktorersasom Hi3G Access AB och Telenor m.fl.

Bolaget ar anslutet till Stadshubbs Alliansen vilken ar en sammanslutning av stadsnat runt om i
landet som samarbetar kring sensornaten.

Beslut om att lasa in alla anslutningar i Cesar 2 (den nationella haedédtsplat
kommunikationstjanster) togs for att vara relevanta i forfragningar fran operatorer.

Ekonomi
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar 15 897 tkr (14 451 tkr) vilket ar battre an
det budgeterade resultatet pa 11 613 tkr (12 560 tkr)

Skillnaden mellan resultatet och budget ar till storsta del beroende av lagre inkdpspriser pa
bransle och el samt lagre finansiella kostnader.



Datum

Degerfors kommun 2021-03-14
Resultatrékning 2020
Nettoomsattning 68 106
Aktiverat arbete for egen rakning 1717
Ovriga rorelseintakter 124
Summa intakter " 69947
Kostnader for transitering och inkdp av el -5 668
Fjarrvarmebréansle -8 111
Ovriga ravaror och fornédenheter -1 942
Ovriga externa kostnader -12 343
Personalkostnader -14 064
Avskrivningar och nedskrivningar -10 517
Ovriga roreslekostnader 0
Summa rérelsens kostnader -52 645
Roresleresultat 17 302
Réanteintakter 16
Réantekostnader -1 421
Summa finansiella poster -1 405
Resultat efter finansiella poster 15 897
Bokslutsdispositioner -15 751
Resultat fore skatt 146
Skatt pa arets resultat 0

Arets resultat

146

201¢
69 54¢
118¢
10

70 745

-5 891
-9 254
-2 131
-12 02¢
-13 807
-10 45¢
-19
-53 58¢

17 16
17

-2 727
-2 71(C
14 45.
-14 321
13C

13C
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Balansrakning 2020 201¢
Byggnader och mark 12933 11 13¢
Eldistributionsanlaggningar 42 559 39 73¢
Fjarrvarmeanlaggningar 56 887 61 74:
Statsnatsanlaggningar 27 332 25 00¢
Maskiner, inventarier och fordon 1974 1774
Pagaende nyanlaggningar 5783 4087
Summa anlaggningstillgangar " 147 468 143 48|
Branslelager 480 495
Kundfordringar 3105 384z
Fordringar hos koncernféretag 2962 3417
Fordringar hos Degerfors kommun 1780 201¢

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter5 023 5 45¢€
Summa varulager och kortfristig fordran 13350 15 22¢

Kassa och bank 16 912 24 54t
Summa omsattningstillgangar 30262 3977
Summa tillgangar 177 730 183 25
Eget kapital 2020 201¢
Eget kapital 32177 3204
Arets resultat 146 131

r

Summa eget kapital 32323 3217¢

Obeskattade reserver 104 931 90 99¢
Skulder till kreditinstitut 26 000 44 00c
Summa langfristiga skulder 26 000 44 00c
Forskott fran kunder 11 10
Leverantdrsskulder 4957 2 42¢
Skulder till koncernforetag 0 5
Skuld till Degerfors kommun 1645 1 86:%
Ovriga skulder 5357 684C
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter2 506 4 93&
Summa Kkortfristiga skulder 14 476 16 07¢

Summa eget kapital och skulder 177 730 183 25



