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Overgripande verksamhetsplan fér Socialndmnden i Degerfors
kommun

Antagen 2010-06-09 SN § 49 (1996-04-24, § 19)

“Degerfors kommun ér en politiskt styrd organisation dir demokratiskt valda politiker sitter upp de
politiska malen for férvaltningarnas verksamheter. Medarbetarna skall inrikta sitt arbete sa att dessa mal
uppnas. Ett utbyte av tankar och idéer mellan politiker och medarbetare underlittar maluppfyllelsen.
Genom att ritt anvinda medarbetarnas kompetens kan politikerna fa ett bra beslutsunderlag och ges
storre mojligheter att utvirdera om arbetet inriktas mot de uppstillda politiska malen.”

Syftet med verksamhetsplanen

1. Syftet med den 6vergripande verksamhetsplanen ir att beskriva verksamheten for ledare och
medarbetare i kommunen sa att denna far en enhetlig och tydlig inriktning samt att
arbetsuppgifter som utférs strivar mot uppsatta mal.

2. Framtidsutvecklingen kommer att stilla betydligt storre krav pa samverkan Gver forvaltnings-
grinserna, liksom med Gvriga samarbetsparter.

3. Varje medarbetare, enhet och férvaltning skall ha en helhetssyn pa den kommunala verk-
samheten.

4. I planen gbrs en omvirlds- och nuldgesanalys, kommunens vision och 6vergripande mal,
socialnimndens verksamhetsidé och 6vergripande mal.

Genomforande

Verksamhetsplanens inriktning och mal ska genomforas i den praktiska verksamheten. Férvaltningens
ledningsgrupp ansvarar for att detta genomférs genom utarbetande av planer for respektive
verksamhetsomrade. De enskilda arbetslagen ska i sin tur utarbeta aktivitetsplaner f6r genomférande av
de mal som faststillts. Enhetscheferna ansvarar for detta tillsammans med sina medarbetare.

Utgangspunkt
Socialférvaltningen arbetar med familjer och enskilda personer som behéver stod, hjilp, vard och
omvardnad i olika livssituationer. Verksamheten ir till stérsta delen styrd och reglerad i lagstiftning.

Vir frimsta resurs dr en kompetent och erfaren personal med adekvat utbildning. Arbetet inom
socialférvaltningen priglas av delaktighet och medinflytande. En uppgift ar dirfor, att genom
vidareutbildning, kompetensutveckling, forskning och utvecklingsinsatser bibehalla och 6ka
medarbetarnas kompetens. Vir egen personal kan i manga fall ansvara f6r kompetensutveckling inom
torvaltningen.
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Det finns ett stort engagemang i verksamheten. Ett gott utvecklingsarbete bedrivs inom férvaltningen
och med god lyh6rdhet gentemot den enskilde brukaren/klienten. Vi har dessutom ett gott samarbete
med virdgivare, Ovriga férvaltningar, kommuner, andra myndigheter, intressenter och dess
organisationer.

Det ir viktigt att socialtjdnsten deltar i samhillsplaneringen och samhaillsdebatten och féretrider
attityder och virderingar som vilar pa en humanistisk grundsyn.

Ekonomiska forutsattningar
Enligt fullmiktiges mal skall ambitionsnivan anpassas till de resurser som stills till vart férfogande f6r
nirvarande.

Det dr respektive nimnd som ér ansvarig for att de av kommunfullmiktige faststillda ekonomiska
malen for verksamheten foljs. Visar det sig att behovet av kostnadsanpassningar paverkar
kommunfullmiktiges Gvergripande verksamhetsmal skall fullmiktige informeras hiarom.

Analysgruppen

En sirskild analysgrupp har inrittats pa Sveriges kommuner och landsting for att kunna erbjuda ett
aktivt stod till kommuner med ekonomiska svirigheter. De har analyserat kommunen vid tva tillfillen
senast 20006. I analysgruppens bedomning f6r resursbehov avseende dldreomsorgen aren 2006-2012
anger de att det troligen kommer att krivas en 6kning med ca 3 %. Visst resurstillskott kommer dven
att behévas inom handikappomsorgen f6r samma period. Analysgruppen aterkommer i juni manad
2010 f6r ny bedomning.

Omvaérlds- och nulagesanalys

Kunskapsbaserad praktik priglar i 6kande utstrickning savil hilso- och sjukvird som socialtjanst, men
sirskilt inom socialtjinsten behovs mer forskning. Inom socialtjansten pagar ett malmedvetet arbete
med att utveckla en evidensbaserad praktik genom kunskapsoversikter och riktlinjearbete. Kravet pa en
evidensbaserad socialtjanst har varit omdebatterat men tanken pa en evidensbaserad praktik 4r numera
relativt etablerad i kommunerna. Inom missbruks- och beroendevirden ges regionalt stod for att
utveckla en evidensbaserad praktik genom avtal mellan staten och SKL.

Av lagstiftning framgar att socialtjinsten ska vara av god kvalitet och skall systematiskt och fortldpande
utvecklas och sikras. Kvalitetssystem ska finnas bade i hilso- och sjukvird som inom socialtjinsten.
Ett kvalitetssystem skall tydligg6ra och synliggbra verksamhetens kvalitet och dess resultat f6r personal,
brukare/klienter, anhériga och politiker. Socialndmnden har i april 2009 faststillt grunden for
framtagande av ett kvalitets- och ledningssystem och ett omfattande arbete har direfter inletts inom
samtliga verksamheter.

Nationellt utvecklas nya former for organisation och drift for att stimulera kvaliteten 1 verksamheterna
och den enskildes valfrihet. Tillkomsten av LOV (lagen om valfrihet) syftar till att ge enskilda personer
6kade valméjligheter genom att frimja en mangfald utférare. Vid upphandlingar enligt LOV ir priset
faststillt pa férhand och utférarna konkurrerar med kvalitet. Socialnimnden beslutade 2008-05-21 att
¢j gbra ansdkan om stimulansmedel f6r utvecklande av valfrihetssystem inom dldre- och handikapp-
omsorgen. Ett alternativ till Lag om valfrihetssystem kan vara att vi skapar brukarinflytande i den egna
verksamheten med storre lyhordhet f6r den som ér i behov av samhillets stod. En Iyhordhet for
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6nskemal och ritten att bestimma 6ver sitt eget liv, att ha ritten till inflytande 6ver vad man far hjilp
med, hur det utférs och vilken person som ger hjilpen.

Nationellt pagar arbetet med att géra Oppna jimférelser mojliga inom flera verksamhetsomraden.
Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att i samverkan med SKL intensifiera utvecklingen av Oppna
jaimforelser och 6ka datatillgangen nir det giller stédet till funktionshindrade, dldreomsorg inkl
hemsjukvard samt individ- och familjeomsorg. Resultatet ger kommunen underlag f6r
utvecklingsomraden.

Staten har bidragit med ekonomiska stimulansmedel inom vard och omsorg om ildre och individ- och
familjeomsorg under de senaste decennierna. Det har bidragit till att utveckla nya arbetsmetoder och
ocksa utveckla samarbetet med landstinget. I ett begrinsat tidsperspektiv kan det vara effektivt att
styra med riktade statsbidrag. Men det finns problem med det. Statsbidragen ér ibland oférutsigbara
och forindras med kort varsel. De kan vara resurskrivande att planera och s6ka, liksom att redovisa
resultaten. Dessutom finns det risk for att insatserna upphor nir statsbidraget upphor. Sett ut
forvaltningens perspektiv har andock stimulansbidragen bidragit till att utveckla flera
verksamhetsomraden, bl.a. hemrehabilitering, fordjupa kunskaper inom den kommunala psykiatrin,
liksom 6ppenvirden inom missbruksomradet.

I flera kommuner i landet utvecklas nya verksamhetsformer, som exempelvis service utan utredning
och behovsbedomning, generella insatser istillet for bistaindsbedémda, teknikstod, gemensamma
verksamheter mellan kommun och landsting.

Individ- och familjeomsorg

Ansvaret f6r omvirdnaden av ensamkommande flyktingbarn dr sedan ndgra ar Sverfort pa
kommunerna. Regeringen har uppmanat landets kommuner att stédja arbetet med ensamkommande
flyktingbarn och en gemensam avsiktsforklaring 4r under utarbetande i linet. Kommunen har nyligen
beslutat att utreda hur stédet i var kommun skall utformas.

En forindring avseende ansvaret for flyktingmottagning planeras genomféras 2010-12-01 genom att
huvudmannaskapet i mottagningen 6verflyttas fran kommunen till arbetsférmedlingen. Motivet f6r
detta dr att battre kunna integrera de nyanlinda i arbetslivet. Ansvaret for boendet, svenska for
invandrare, SFI, samt samhaillsinformation ligger kvar pa kommunen. Det ir fortfarande oklart hur
ansvaret for tidigare mottagna skall hanteras, samt vilket ekonomiskt st6d kommunen kan pardkna i det
fortsatta arbetet.

Individ- och familjeomsorgen och grundskolans ar F — 6 samarbetar i metodutveckling avseende
arbetet med de barn som riskerar att utveckla ett varaktigt normbrytande beteende, Pinocchio.
Finansieringen har hittills skett med statliga medel, som upphor under ar 2010. For fortsatt
utvecklingsarbete krivs kommunala medel.

Utvecklingen av forsorjningsstodet har f6ljts upp for tredje aret i rad. Syftet dr att fa en mer detaljerad
kunskap om i vilken situation de forsorjningsstédberittigade personerna befinner sig i, orsaken till
behovet samt vilken malsittning férvaltningen har i arbetet med de enskilda individerna. Av
kartligeningen som avser mars manad under tre ar framgar att 6kningen av hushéll mellan aren 2008
och 2010 dr 43 %. Kostnadsutvecklingen édr fér motsvarande period ca 70 %. Orsaken finns
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framforallts i att fler personer stilld utanfér de generella trygghetssystemen vid arbetsléshet och
langvariga arbetshinder.

Vard och omsorg

Av Socialstyrelsens ligesrapport, Vard och omsorg om ildre, férdjupning 2010, framgar att antalet
hjilptagare inom hemtjinsten nationellt har varit ungefir detsamma under de senaste dren, vilken
stimmer med utvecklingen hos oss. Den arliga omsittningen nationellt i sdrskilt boende 4r ungefir 40
procent under samma period, vilket dr ndgot hégre dn 1 viar kommun.

Regeringen har limnat en proposition om virdigt liv i dldreomsorgen. Tre lagindringar foreslas.

- ny bestimmelse om en nationell virdegrund,

- dldre personen ska sa langt som mojligt kunna vilja nir och hur stéd och hjilp i boendet och annan
littatkomlig service skall ges,

- lagiindringen ger kommunerna befogenhet att limna kompensation till en enskild person.
Regeringen har avsatt 90 milj. kr f6r 2010 och direfter arligen 80 milj. Kr bl.a. for att implementera
virdegrunden i dldreomsorgen.

En bostadsforsorjningsplan for dldre dr framtagen for aren 2010 — 2030. Den kommer att utgdra
underlag for den fortsatta planeringen. Av planen framgar att behovet av sirskilt boende f6r personer
med omfattande vardbehov ir tillférsakrat atskilliga ar framéver, men att kommunen bor ta stéllning
till hur man l6ser efterfrigan pa tillgingliga bostider i form av trygghetsboenden och/eller
seniorboenden. Likasa bér kommunen se 6ver antalet servicehus och dess geografiska placering.

Handikappomsorg

For gruppen med psykiska funktionshinder finns stora utmaningar fér kommunen. Det nuvarande
boendet motsvarar inte fullt ut gruppens behov. Nya malgrupper, framfor allt de med s.k.
neuropsykiatriska diagnoser, kriver férindrat arbetsitt. En utredning som ska ge underlag f6r den
framtida planeringen pagir som omfattar utprovning av ett behovsbedémningsinstrument, planering
for férindrade boendeformer, sysselsittningsinsatser, samverkan med andra huvudmin och
kompetenskrav pa personal. Inom omradet personlig assistans genomfor Forsdkringskassan f.n.
6versyn betr. tidigare fattade beslut. Detta ser ut att leda till en striktare beddmning avseende de
grundliggande behoven jimfort med tidigare, vilket i sig kan innebdra en 6verforing av kostnader pa
kommunen.

Budgetpropositionen 2010, (uppgifter himtade frin SKl:s cirkulir 09:55)

Virldsekonomin befinner sig i den djupaste ekonomiska kris som ritt sedan 1930-talsdepressionen.
Det finns dock tecken pa att det virsta nu dr Gver. Liget pa arbetsmarknaden férsimras snabbt.
Sysselsittningen fortsitter att falla till drsskiftet 2010/2011.

LSS

Regeringen ger inget besked om stillningstaganden till f6rslagen 1 LSS-kommitténs betdnkande utan
konstaterar "Den 6versyn och analys av LSS och LASS som LSS-kommitténs forslagit behdver noga
analyseras ur olika perspektiv men dven vigas mot de synpunkter som limnats av remissinstanserna’.
Foérmodligen innebir detta att ndgon dndring av huvudmannaskapet f6r personlig assistans inte kan

genomforas forrin efter 2011.
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Aldreomsorg

For ar 2010 berdknar regeringen ansla nirmare 982 miljoner kronor for att utveckla varden och
omsorgen om éldre, (tidigare 1,4 miljarder/ar). Regeringen foreslar en successiv omlidggning av
nuvarande riktade statsbidrag till ett mer prestationsbaserat system. Val av matt och indikatorer kraver
noggrann eftertanke och en arbetsgrupp avses komma med férslag hur bidraget skall utformas, bl.a.
nidmns dldres likemedelsanvindning som ett omrade dir prestationskrav skulle kunna inféras. De
indrade principerna av stimulansbidrag avses ske pa ett saidant sitt sa att kommunerna har mojlighet att
successivt anpassa sin verksambhet till de férindrade principerna.

Investeringsstodet till sdrskilt boende och trygghetsbostider f6rlings. De som viljer att bo i
trygehetsbostider ska ha tillgang till gemensamhetslokal, personal och méijlighet till gemensamma
maltider.

Bidraget for stéd till anhoriga liggs in i det generella statsbidraget fr.o.m. 2011.

Varpropositionen 2010, (uppgifter himtade frin SKI.:s cirkulir 10:23)

Regeringen ser ljust pa framtiden. Jamfért med budgetpropositionen f6r 2010 bedéms den ekonomiska
utvecklingen bli mer positiv med hogre tillvixt och ligre arbetsloshet. Arbetslosheten uppgar
fortfarande 2011 till ndstan 9 % vilket kan jimf6ras med 6,1 % 2008. Liget pa arbetsmarknaden vintas,
enligt regeringens bedémning, ha normaliserats forst 2016.

Aldreomsorg

De férindringar som anges inom dldreomsorg dr sinkt skatt for pensiondrer fr.o.m.2011. Den kommer
att fungera som ett f6rhojt grundavdrag, vilket kommunerna kommer att kompenseras for i hostens
budgetproposition.

Individ- och familjeomsorg
Inom individ- och familjeomsorg anges att flerbarnstilligget héjs fr.o.m. 2010-07-01.

En tillfillig satsning pa sommarjobb for att fler ungdomar som avslutar arskurs nio samt de som gar ut
gymnasiets forsta och andra drskurs skall kunna erbjudas sommarjobb De anslagna medlen skall
fordelas genom Arbetsférmedlingen.

For att motverka langtidsarbetslésheten bland ildre féreslas att kvalificeringstiden for ett nystartsjobb
kortas f6r personer som fyllt 55 ar. Den foreslagna férindringen dr temporir och giller fr.o.m. 2010-
07-01 till 2012-06-30. Nystartsjobb innebir att arbetsgivaren far en ekonomisk kompensation som
motsvarar nistan halva l6nekostnaden. De 6ver 55 dr kan ha nystartsjobb under dubbelt sa ling tid
som de varit frinvarande fran arbetslivet.

For att minska sjukfranvaron och 6ka sysselsittningen har regeringen genomfért omfattande reformer
inom sjukforsikringen som avser att uppmuntra till dtergiang i arbete. En av de centrala reformerna ir
inférandet av rehabiliteringskedjan med fasta tidsgrinser f6r prévning av arbetsférmagan samt
begrinsningen av det maximala antalet ersittningsdagar med sjukpenning. De fasta tidsgrinserna
bedéms leda till kortare sjukfall genom tidiga insatser i sjukskrivningsprocessen.
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Reformen innebdr dven att reglerna for sjukersittning har dndrats s att en varaktig nedsatt
arbetsformaga krivs f6r att beviljas sjukersittning(tidigare fortidspension). Dessutom har den
tidsbegrinsade sjukersittningen tagits bort. Reformen innebir att individer som limnar
sjukforsikringen fr.o.m. 2010 till £6ljd av att deras dagar tar slut, fir ta del av arbetsmarknadspolitiska
atgirder. Regering siger vidare att sjukfranvaron har minskat kraftigt de senaste aren och indikerar att
forindringsarbetet har fitt patagliga effekter.

I budgetpropositionen uppger regeringen att avmattningen i den internationella konjunkturen fortsitter
och vintas nu bli djupare och mer utdragen dn vad regeringen tidigare forutsett. Samma
konjunkturférsvagning férutses dven i Sverige.

Befolkningsprognos

Enligt framtagen befolkningsprognos sker i Degerfors ingen markbar férandring i dldersstrukturen for
de 6ver 65 ar de nirmaste 4ren. Fr.o.m. 2009 6kar antalet personer mellan 65-74 4r. Okningen
ildersgruppen 65-74 4r ir pa en tiodrsperiod fran 2003 drygt 350 personer. Aven om vi ir piggare allt
hégre upp 1 aldrarna, fir vi rikna med att ett antal av denna stora 6kning kommer att vara i behov av
insatser. Gruppen 85 ar och dldre har en marginell minskning fram till 2025 med ca 15 personer.
Prognosen indikerar dock en 6kning i denna grupp vid slutet av 2020-talet. Gruppen 75-84 kommer
under de nirmsta aren ligga pa ungefir samma niva som idag, men en 6kning férutspas i denna grupp
mellan dren 2018-2022 med ca 250 personer. Detta kommer totalt att innebdra en volymokning.

Befolkningsutveckling 65-w ar 2007-2028
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Kommunens vision for ar 2022

“Degerfors - kommunen som blir vald
om och om igen av medborgare, féretag och besokare.

Vi dr attraktiva och uppmirksammade.

Vi tar ansvar for en trygg och hallbar framtid.

Vi astadkommer en daglig service som 6vertriffar forvintningarna.
Vi f6rmar leva i visionen och inte bara prata om den.”

Visionen beskriver det 6nskvirda framtida tillstind som Degerfors ska befinna sig i ar 2022 och har till

syfte att vara en samlande kraft. For att na visionen skall malstyrningen utga ifran perspektiven Hallbar
utveckling och Effektiv organisation.

Verksamhetsidé for socialférvaltningen
Vi skall aktivt arbeta fOr att ge enskilda manniskor som behéver vart stdd, den service, vird och det
skydd som finns faststilld i gillande lagstiftning, for att dirigenom skapa forutsittningar for dem att

leva ett sjalvstindigt liv”’.

Verksambhetsidén f6r socialforvaltningens anstéllda innebiér:

® Respekt, att varje medarbetare dr medveten om ansvaret att upptrida med respekt f6r individen
dven i utsatta situationer.

® Lyho6rdhet, att méta individens behov med inlevelse och engagemang.

® Helhetssyn, att vi har en helhetssyn pa individen, kunskap om utvecklingen inom vart omrade
bade avseende det som hinder i kommunen och det som sker i var omvirld.

® Flexibilitet, att vi kinner ansvar och stiller upp £6r andra enheter vid behov.

® Utvirdering, att varje verksamhetsomrade regelbundet utvirderar verksamheten och tar tillvara
medarbetarnas kunskap och erfarenheter.

e Kuvalitén, att vart forhallningssitt, var kompetens och vér arbetsmetod gor att vi ger
omvardnad, stdd och service med god kvalitet utifran tillgingliga resurser.

Vara framgéngsfaktorer
Sa hir vill vi bli uppfattade:
* Tillgingliga, innebir att var personella och tekniska service ér sa utformad att man litt och
snabbt far kontakt och information.

® Lyhorda, innebir att vi dr goda lyssnare, har inlevelseformaga. Vi dr intresserade av var uppgift,
soker ny kunskap och foljer med 1 utvecklingen.
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¢ Kompetenta, innebdr att vi i motet med olika méinniskor har kunskap och beredskap att
beméta och hantera olika situationer.

® Handlingskraftiga, innebdr att vi har h6g beredskap att fatta beslut med hjilp av vil
genomtinkt delegering av ansvar och befogenheter.

Socialnamndens uppdrag

1. Socialnimnden skall svara f6r omsorg och service, upplysningar, rid, stdd och vird, ekonomisk
hjilp och annat bistind till familjer och enskilda.

2. Insatser inom socialnimndens verksamhet skall kvalitetssikras, utvecklas och priglas av
samarbete.

3. For utférande av socialnimndens uppgifter skall det finnas personal med limplig utbildning
och erfarenhet.

4. Individ- och familjeomsorgens verksamhet skall inriktas pa arbete som syftar till att tillférsikra
den enskilde en skilig levnadsnivi;
- frimja den enskildes ritt till arbete, bostad och utbildning
- forebygga och motverka missbruk av beroendeframkallande medel
- barnperspektivet skall sdrskilt uppmirksammas
- arbetet med barn- och ungdom skall prioriteras.

5. Socialndimnden skall verka for att dldre och méinniskor med funktionshinder far mojlighet att
leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i

gemenskap med andra.

6. Ett férebyggande forhallningssitt skall gilla inom samtliga verksamheter.

Socialndmndens mal 2011

® Socialférvaltningens verksamhetsidé ir vil genomarbetad och forankrad i
verksamheten

Det genomf6rs genom att:
Verksamhetsidén och framgangsfaktorer diskuteras och férankras som en aterkommande punkt pa
arbetsplatstriffar.

Virdegrundsfrigorna; hur vi beméter brukare, nirstiende och varandra, tas upp i arbetslagen pa
arbetsplatstriffar.

Virdegrundsarbetet kopplas 1 framtiden samman med en ny styrmodell f6r Degerfors kommun.

Arbetet med att utforma etiska riktlinjer skall paborjas inom hela socialférvaltningen med fokus pa vart
uppdrag, visionen, mal, resultat och med ett tydligt brukar/medbotgarperspektiv.
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Det f6ljs upp genom att:
En sammanstillning av diskussionerna fran arbetsplatstriffarna avseende verksamhetsidén och
virdegrundsfrigorna redovisas i samband med att verksamhetsberittelsen upprittas.

Redovisning av hur det pigiende arbetet med etiska riktlinjer har utvecklats.

® Socialnimndens verksamhet har ett vil fungerande ledningssystem for att folja upp att
kvaliteten systematiskt och fortlopande sikras och utvecklas

Det genomf6rs genom att:
Ett system skapas for att organisera i riktlinjer och rutiner for de olika verksamheterna inom

torvaltningen. I detta system ingar dven att beskriva de viktigaste tjansterna med tillh6rande
arbetsprocesser inom varje verksamhet. Systemet beskrivs i dokumentet Ledningssystem for kvalitet pa
intranitet.

Utarbetande av dokumentet sker i ndra samarbete med chefer och medarbetare inom férvaltningen.
Olika arbetsgrupper skapas utifrin behov.

Egenkontroll och metoder f6r uppféljning och utvirdering utarbetas.
Brukarperspektivet dr centralt och uppfoljningar utifran detta perspektiv genomférs kontinuerligt.

Det f6ljs upp genom att:
Ledningssystem for kvalitet finns beskrivet pa intranitet.

En arlig rapport redovisas i verksamhetsberittelsen om det arbete som bedrivits tillsammans med
chefer och medarbetare.

En rapport redovisas i verksamhetsberittelsen om de brukarundersékningar som genomférts under
aret.

¢ Kvaliteten och effektiviteten ska 6ka genom att forvaltningens verksamhet bedrivs och
utvecklas i samverkan, bade internt och med andra aktérer.

Det genomférs genom att:
Forvaltningen internt arbetar utifran gillande samverkansavtal.

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar inom kommunen nar det giller fragestillningar,
arenden, projekt m.m. som ber6ér mer dn den egna férvaltningen.

Forvaltningen samverkar med andra kommuner, myndigheter och landsting i gemensamma fragor.
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Det f6ljs upp genom att:
En sammanstillning gors utifran arbetsplatstriffarnas protokoll hur samverkansavtalet har efterlevts.
Detta redovisas av enhetscheferna i samband med att verksamhetsberittelsen upprittas.

En sammanstillning gbrs av pagiende/avslutade projekt med redovisning hur arbetet har utvecklats
alternativt hur malen har natts.

En sammanstillning gors av pagdende samverkansarbete med andra aktdrer, dir resultat av samverkan
redovisas.

¢ Hushall med behov av f6rsérjningsstdd ska fa stod for att, sa snart som mdgjligt, kunna
bli sjélvférsorjande

Det genomférs genom att:
De insatser som erbjuds har en tydlig inriktning mot malet sjilvi6rsorjning.

Utveckla samarbete med den arbetsmarknadsenhet som startas i kommunen.

Fortsatt utveckling av samverkan inom Finsam f6r att mojliggéra utveckling av befintliga och nya
insatser.

Det f6ljs upp genom att:
En kartliggning i form av en C-uppsats av i hur stor utstrickning och med vilken tidsrymd de olika

insatserna leder till att behovet av f6rs6rjningsstdd upphor.

Mitning av den genomsnittliga tiden hushall 4r beroende av férs6rjningsstod per ar.

Personalmal fér socialndmnden 2011
¢ Erbjuda personal 6nskad sysselsittningsgrad inom de resurser som finns tillgdngliga

Det genomf6rs genom att:
Arbetstidsmodeller ska utformas som pa sikt leder till 6nskad sysselsittningsgrad.

Erbjuda personal 6nskad sysselsittningsgrad vid vakanser nir si dr mojligt.

Det £6ljs upp genom att:

Redovisa hur arbetstidsmodellerna har utformats.

Atligen i verksamhetsberittelsen redovisa utfallet av férindrad sysselsittningsgrad.



