Vision Degerfors kommun 2015

Degerfors kommun dr en attraktiv plats att bo, arbeta och driva
foretag pa. Vi har god kommunal ekonomi och ett vitalt och
differentierat ndringsliv som star pall for den globala ekonomins
nyckfullheter.
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Utvecklingsstrategi for Degerfors kommun

Denna strategi ska inte ses som nagot statisk instrument. Dokumentet ska utvirderas
och revideras nir utvecklingsprocessen ger motiv for det. Strategin ska ses som
kommunens bidrag till regionens tillvixtprogram.

Inledning

De problem Degerfors kommun har &r allvarliga men mojligheterna dr samtidigt manga och
goda. Befolkningsminskning och en ensidig arbetsmarknad #r tunga poster pa minussidan.
Foljer man befolkningsutvecklingen en tid tillbaka ser man hur den ir relaterad till
omstruktureringar vid framforallt Degerfors Jarnverk, men ocksa till neddragningar vid
Bofors och Bulten i Svarta.

Pa plussidan kan vi konstatera att mojligheterna att komma till ritta med problemen dr goda
da utvecklingsmojligheterna dr manga. Degerfors kommun har ett mycket bra geografiskt ldge
intill bade E18 och E20 och med bra jarnvégsforbindelser till Skandinaviens storsta stader. |
kommunen, liksom i nédrregionen, finns flera virldsledande foretag och en ytterst unik
koncentration av metallbearbetande foretag. Fotbollen, som fort namnet Degerfors vida
omkring, #ir under vidareutveckling i kommunens och Orebro Universitets satsning pa
Fotbollsakademin. Senaste arets mest intressanta tillskott, Valsverket AB, oppnar stora
mojligheter for en tidigare outnyttjad néaringsgren i Degerfors, det vi idag kallar
upplevelseindustri.

Som konstaterades inledningsvis, har antal arbetstillfillen i hog grad paverkat
befolkningsutvecklingen i kommunen. Den kopplingen har dock inte ldangre lika stor
betydelse som forr. I undersokningar gjorda av bl a Glesbygdsverket och Svenska
kommunforbundet podngteras att det dr glesbygdsmiljoer som attraherar, inte sma eller
medelstora stiderna. De visar ocksa att for unga dr en god arbetsmarknad och majligheter till
studier viktigast, medan for barnfamiljer och dldre dr det bra boendemiljoer och goda
kommunikationer som viger tyngst. Se bilaga "Mot strémmen”.

Oavsett om kopplingen mellan antalet arbetstillfallen och boende pa en och samma ort tunnats
ut dr naringslivets framtida utveckling en hornpelare i utvecklingen av Degerfors kommun.
Vara foretag maste ges goda mojligheter att fortsitta utvecklas och expandera. Det ér viktigt
nu nir den gamla industristrukturen &r pa viag bort att en ny entreprenorsanda tar vid sa att nya
foretag vixer upp och etablerar sig.

Begreppet den lokala arbetsmarknaden” maste utokas till att omfatta en storre region. En
funktionell region dir det blir ldtt att pendla mellan bostad och arbete/utbildningen.
Tillsammans med vara grannkommuner ska vi verka for detta.



Overgripande mal

Ett bra foretagsklimat

Néringslivsklimatet i svenska kommuner mits idag via enkdtundersokningar gjorda av SCB
pa uppdrag av arbetsgivarorganisationen Svenskt Niringsliv. I Degerfors kommun har 130 av
200 tillfragade foretagare svarat pa den senaste enkiten (SN 2003). Tillf6rlitligheten for
enkdtundersokningen har diskuterats flitigt i svenska kommuner genom aren, likvil tillméts
resultatet stor uppmirksamhet och den bedomning vi gor &r att enkétundersokningen dnda ger
ett matt pa hur foretagarna upplever sin situation i kommun och att ett bra resultat i
rankinglistan har stor betydelse for profileringen av Degerfors. I Svenskt Niringslivs senaste
mdtning av niringslivsklimatet i landets kommuner placerade sig Degerfors kommun pa
234:e plats av totalt 290 kommuner. Fran mitningen 2001 har Degerfors kommun rasat med
135 placeringar fran att da ha legat pa 99 plats. Vid en genomgang av enkitsvaren, som
kommunen gjort tillsammans med Svenskt Naringsliv kan slutsatsen dras att det dr det
allminna klimatomdomet och nedliggningen av stalverket som dragit ner resultatet. Andra
mojliga orsaker kan vara butiksnedldggningar och ett langdraget miljodrende mot ett foretag.

Ett bra foretagsklimat bidrar till fler viaxande foretag och ett 6kat entreprenorskap. Effekten av
en utveckling ddr foretagen viaxer och manga nya foretag startas innebir att fler arbetstillfallen

skapas i ett mer differentierat niringsliv.

Mal

Att viinda trenden och att varaktigt ligga bland landets 50 frimsta kommuner i Svenskt
néringslivs rankinglista over lokalt foretagsklimat.

Positiv befolkningsutveckling

Degerfors kommun har under de senaste 25 aren minskat sin befolkning med drygt 2000
invanare. Det dr framforallt i bruksorterna i linet som minskningen varit storst, varav
Degerfors dr den kommun som tappat minst. Trots allt dr befolkningsminskningen ett stort
bekymmer som inte bara paverkar den kommunala ekonomin negativt utan ocksa har en
negativ effekt pa den lokala handlingskraften. Idag har Degerfors kommun en folkméngd pa
10 181 invanare och under 2003 var flyttningsnettot — 94. En ytterligare komplikation &r att
statistiken klart visar att minskningen ir stor i aldrarna 20-44 ar vilken dr den del av
befolkningen som star for fortplantningen. Forsta kvartalet 2004 visar for forsta gangen pa
lange ett positivt inflytningsnetto medan fodelsedverskottet alltjamt dr negativt. Om man
bryter ned flyttningsnettot i de tva forsamlingarna i kommunen kan man konstatera att
Nysunds forsamling med titorterna Svarté och Atorp alltjimt ligger pi en stabil
befolkningsutveckling medan Degerfors forsamling med titorten Degerfors minskar.

Befolkningsforéandring i aldersgrupper
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Ett brett ndringsliv med fler arbetstillfallen bidrar givetvis till att fler ménniskor viljer att bo i
kommunen. Men for att na en stabilt positiv befolkningsutveckling fordras fler incitament:

e Nya och attraktiva boendemiljoer.

e Hog niva pa kommersiell och kommunal service.

e Tillgang till bra utbildningsmojligheter i kommunen eller i dess nérhet.

¢ En vil utvecklad kollektivtrafik som svarar upp mot ett okat behov av arbets- och

utbildningspendling i regionen.
e Ett rikt utbud av aktiviteter inom omradena kultur, fritid och noje.

Nir det giller sa kallade attraktiva boendemiljoer har kommunen planlagt 12 nya tomter i
sjondra lage. Intresseanmélningarna till dessa tomter 4r manga och flera av intressenterna bor
idag 1 andra orter 1 Mellansverige.
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Mal

Att fran och med 2006 ha ett positivt inflyttningsnetto som ligger stabilt och fran och
med 2010 ha en stabilt positiv befolkningsutveckling.

Foljande strategier ska bidra till att de tva langsiktiga malen uppfylls:

Entreprenorskap och vixande foretag
Attraktivt boende

Centrumutveckling

Profilering

Forstorad arbetsmarknadsregion
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I strategiarbetet kommer fokus att riktas mot tre betydande profilomraden:
e Stal

e Fotboll

e Noje

1 Entreprenorskap och vixande foretag
Privat kontra offentlig sektor

Skatteunderlaget har inom den offentliga sektorn pa senare ar minskat. For att
skatteunderlaget ska ligga intakt och forhoppningsvis vixa kriavs det utifran det att den privata
sektorn okar sin andel.

Marknadstorserning
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-

Kallor: Svenskt MNaringslie SVENSKT NARINGSLIV

© Swenskt MNarngsiiv

Andel av skatteunderlaget som genererats i privat sektor.

Viixande foretag

Niringslivet i Degerfors kommun priglas fortfarande av den dominans Degerfors Jarnverk
utgor. Idag dgs huvuddelarna av produktionen vid Degerfors Jarnverk av Outokumpu
Stainless med c:a 500 anstéllda, fordelade inom enheterna Degerfors Stainless och Hot Rolled
Plate. Trots att stalproduktionen vid Degerfors jarnverk genomgatt en omfattande
strukturomvandling fran att ha varit 2 500 anstillda till idag c:a 500 dr Outokumpus dominans
som arbetsgivare stor och utgér sa mycket som 20 procent av den totala andelen sysselsatta i
kommunen. Detta kan jamforas med Gnosjo kommun dér storsta privata arbetsgivaren star for
drygt 3 procent av andelen totalt sysselsatta.
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I Degerfors kommun finns férhallandevis fa medelstora foretag. Tidigare dn 1990-talet fanns,
forutom Degerfors Jarnverk, 1 stort sett inget privat foretag med mer @n 50 anstédllda*. Under
1990-talet vixte emellertid ett antal verkstadsforetag samtidigt som underhallsverksamheten
vid Degerfors Jarnverk overlits till ABB Industriunderhall. Vi kan dérfor idag rikna fem
foretag med mer dn 50 anstidllda**. Vid sidan om nyforetagandet &dr det av stor betydelse att
de befintliga foretagen ges mojlighet att véxa.

*= Bulten Stainless hade fram till 1990-talet narmre 200 anstillda.
**= Outokumpu Stainless, ABB Industriunderhall, Outokumpu Plate Service Centre AB, Kvalitetsproduktion
AB samt Bulten Stainless (innefattande dotterforetaget BUFAB)

Entreprenorskap

Historiskt har néringslivet i Degerfors kommun och den nérliggande regionen priglats av
branschmissig ensidighet och med ett fatal stora arbetsgivare. Det &r forst in pa andra halvan
av forra seklet som nya foretag borjade vixa fram, som avknoppningar eller komplement till
stalindustrin.

I slutet av 1980-talet fanns drygt 300 registrerade foretag i kommunen. For att stimulera
framvixandet av fler nya foretag startade kommunen med hjilp av Mal 2 —medel ett
entreprenorsprojekt 1996 och som sedan pagick till 2001. Under 1990-talet fordubblades i det
niarmaste antalet registrerade foretag. Idag finns c:a 600 registrerade foretag i kommunen men
fortfarande &r nyforetagandet lagt jamfort med hela riket.

Nyforetagandet kan ses framforallt som en indikation pa en orts kreativitet och foretagsamhet.
Det édr ocksa en forutsittning for att bredda ndringslivet. I det avseendet kommer sérskilda
insatser vad géller tjdnsteproduktion kopplat till fotboll, kultur och ngje att goras.

Antal nya fiiretaéi 1000 invanare



Mal

. Att 2010 ha 10 foretag med mer én 50 anstillda
. Att 2010 ha 700 registrerade foretag
. Vixande andel privatgenererade skattekronor

Handlingsplan
e Utveckla samverkan och relationerna till foretagarna.
¢ Fortsitta utveckla olika mojligheter till kompetensforsorjning
e Stimulera entreprendrskap
e Fordjupa satsningen pa upplevelseforetagande som Fotbollsakademin, utveckling av
Degerndsomradet samt Valsverket.
Ga vidare i arbetet med att skapa ett rostfritt centrum i regionen
e Forbittra beredskapen for nyetableringar nir det géller forfragningar och lokaler.

2 Attraktivt boende

I Degerfors kommun finns méjligheter att tillgodose manga olika boendekvalitéer. Fran att bo
mitt i nagon av vara téitorter med nérhet till service och kommunikationer till mer enskilda
ldagen i lantlig milj6. Gemensamt for allt boende hir 4r ndrheten till naturen; gronomraden i
titorterna, nirskog, gammelskog, jordbruksbygd, sjoar och vattendrag.

Under de senaste aren har vi inventerat olika boendemiljoer i kommunen. Nagra av dessa har
faststillts i fardiga detaljplaner och ytterligare nagra &r pa idéstadiet. Inom ramen for
kommunens utvecklingsstrategi skall arbetet med att planligga ytterligare boendeomraden

paskyndas.

Foljande omraden &r aktuella:

Konvertera fran [Kommunal

Radhus- Fritidshus/ [Utékad |[frtidshus till mark

lagenheter |Villa byggratt |permanent Privat mark
Skolgatan 30 st nya X
Kapellet 10 st nya X
Hultet 20 st nya X
V:a Méckeln 30 st nya 80 st X
Sjéandan/ X
Rovnéset 10 st nya 5 st 5 st
Kosia 6 st nya X 3 st 3 st
Svarta/Atorp
Ansl t tatort X X
Olsboda X X
Mal
. 2004: 10 villatomter till forsiljning i Duvedalen
. 2006: 20 radhusligenheter med attraktiva ldgen i centrala Degerfors
. 2010: Vistra Mockelnstrandens fritidshusomrade konverterat till

permanentboende

Handlingsplan

Kommunstyrelsen uppdrar at Planberedningen att utifran ovanstaende mal ta fram en
handlingsplan under hosten 2004.




3 Centrumutveckling

Under senare delen av 90-talet har centrala Degerfors mist ett forhallandevis stort antal
affiarer. Detta mirks sérskilt efter Medborgargatan dér lokaler star tomma eller anvinds till
annan verksamhet dn handel. I samverkan med handeln har kommunen diskuterat vad som
kravs for att avhjélpa detta och en rad forslag har framkommit:

e (ka tillgiingligheten till och i centrum.

e Koncentrera affarsgatan mellan polerna Kronhallen och Prix.

e Satsa pa attraktiva affirslokaler i f d Epa och Folkets hus for att locka nya
afférsidkare.

e (Gora Medborgargatan mer fotgidngarvénlig.

e Tagstopp i centrum for att 6ka spontanhandeln.

Som ett forsta steg i att identifiera kunder och handlares bild av situationen kommer under
juni manad en enkétundersokning att genomforas. Denna ska sedan ligga till grund for fortsatt
arbete.

De fragor som stdndigt aterkommer som de viktigaste &r att centrum maste koncentreras mer

an vad det dr idag samt att ett tagstopp i centrum skulle ha stor inverkan pa spontanhandeln
och ddrigenom vara en atgiard som snabbt visade positivt resultat for handeln.

Mal

. Att under hosten 2004 bidra till att handeln bildar en centrumforening med syfte
att hantera centrums- och handlingsfragorna tillsammans med kommunen och
ovrigt niringsliv.

. Att under 2005 en avsiktsforklaring med syfte, mal och handlingsplan avseende
Degerfors centrum framtida utveckling undertecknas av Centrumféreningen,
kommunen samt representanter for évrigt niringslivi kommunen.

4 Profilering

Ett viktigt steg for att na upp till de 6vergripande malen ir att forstarka och sprida en positiv
bild av Degerfors. En viktig malgrupp dr Degerforsborna sjdlva. Har har och kommer den
utatriktade verksamheten bade inom Valsverket och Fotbollsakademin att vara till stor nytta.

Profileringsarbetet paborjades i projekt Avspark. Fragan har diskuterats och en langsiktig
strategi och finansieringsmodell 4r framtagen i samverkan med foretagsledargruppen utifran
att arbetet dr en angeldgenhet for bade det kommunala som det privata niringslivet.

Handlinsplan
Se projektbeskrivning.

Mal

. 2004: Nya infartsskyltar, inramade i rostfritt.

. 2005: Fornya informations-/orienteringstavlorna vid kommunens infarter

. 2005: En gemensam hemsidesportal klar, www.degerforsmerin.se

. Att under 2005 och 2006 genomfora en informations-/annonskampanj i riksmedia.




5 Forstorad arbetsmarknadsregion

Regionforstoring har blivit ett strategiskt viktigt begrepp sedan flera studier pavisat samband
mellan funktionella regioners tillvixt och storlek. En storre region har bittre forutsittningar
for tillvaxt an en mindre. I begreppet regionforstoring avses framforallt den lokala
arbetsmarknaden, ett omrade inom vilket minniskor bor och arbetar.

Tidigare valde ménniskor i storre utstrackning att bo pa den orten man arbetade i. Detta var
rationellt da majligheterna att pendla lidngre strackor mellan bostad och arbete var
begrinsade. Men i takt med utvecklingen inom framf6rallt kommunikationsomradet har
mojligheterna okat for allt fler att fritt kunna vélja boende och arbete inom ett allt storre
geografiskt omrade.

Utvecklingen vi ser idag 4r att de funktionella regionerna omfattar allt stérre omraden av
hushall, arbetskraft och foretag. Vi ser ocksa att tillvixten koncentreras till allt storre
funktionella regioner. De minsta lokala arbetsmarknaderna krymper medan de storsta
expanderar.

Lokala arbetsmarknader och befolkningstillviaxt 1990 — 2002

Lokal arbetsmarknads Antal lokala Genomsnittlig
Befolkningsstorlek arbetsmarknader befolkningstillvixt
<10 000 21 -11,1%

10 000-50 000 47 - 6,8%

50 000-100 000 9 - 0,8%

100 000 —500 000 20 2,4%

<500 000 3 11,7%

Kiilla: Bearbetning av SCB-statistik, 1998 drs indelning i lokala arbetsmarknader ( ur Rapport Nr 1:2003 Effekter av framtida
regionforstoring i Stockholm-Mdlardalen).

I dag gor SCB officiella grupperingar av kommuner i lokala arbetsmarknader. I den
grupperingen utgér Degerfors och Karlskoga en lokal arbetsmarknad. Utpendlingen till
Karlskoga dr omfattande och ligger konstant pa c:a 1 500 medan inpendlingen ligger pa c:a
500. I den analys, omfattande Ostra Virmlands regionen, som statliga Tillvixdelegationen for
nirvarande genomfor, kommer man att dra slutsatsen att Degerfors, Karlskoga, Kristinehamn
och Storfors har mer gemensamt dn dvriga Ostravarmlandskommuner och bor dirfor fordjupa
samarbetet i en lokal arbetsmarknadsregion.

Ostra Virmland har onekligen ett intressant geografiskt lige med dels Stockholm —
Milarregionen som orienterar sig dsterut och dels Karlstadregionen, som orienterar sig
visterut. I det perspektivet kan E18 bli en tillviixtaxel med ett Ostra Virmland som knyter
ithop marknaderna i st och vist. Och i det perspektivet talar vi om en lokal
arbetsmarknadsregion som stricker sig mellan Orebro och Karlstad.

Utgar vi ifran Degerfors kommun som geografisk mittpunkt och dérifran definierar en sadan
arbetsmarknad, med en accepterad pendlingstid pa upp till 50 minuter, omfattar den ett
omrade med mer dn 350 000 ménniskor, 200 000 jobb och 30 000 foretag.

Mal

Att vi tillsammans med vara grannkommuner utarbetar en strategi for en funktionell
arbetsmarknadsregion.










